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Kultura poza domem | Wstep

Wstep

Od ponad dwoch dekad Federacja Mazowia towarzyszy organiza-

cjom spotecznym z catego wojewddztwa mazowieckiego, wspiera-

jgc ich rozwoj, monitorujgc zmieniajgce sie potrzeby oraz budujgc

przestrzen do partnerskiej wspotpracy z administracjg publiczng.

Jako najwieksza regionalna sieé¢ organizacji poza-
rzgdowych codziennie obserwujemy, jak bardzo
lokalne wspélnoty potrzebujg stabilnych warunkéw
do dziatania — nie tylko dobrych projektdw, lecz
takze zaplecza instytucjonalnego, infrastruktury

i jasnych regut wspoétpracy. Wtasnie dlatego tak
wazng czescig naszej misji jest badanie i doku-
mentowanie rzeczywistosci, w ktorej pracujg lider-
ki i liderzy spoteczni, oraz identyfikowanie barier,
ktore realnie wptywaja na jakos¢ zycia mieszkan-
céw Mazowsza.

Obok dziatan skierowanych bezposrednio do
organizacji pozarzgdowych prowadzimy tez liczne
przedsiewziecia wtgczajace i wspierajgce samo-
rzgdowe instytucje kultury. Jezdzgc po Mazowszu,
zauwazytysmy, w jak wielu gminach petnig one
kluczowa role — domoéw kultury, osrodkéw kultury,
centrow integracji. Stad narodzito sie pytanie, ktore
stato sie punktem wyjs$cia do niniejszego raportu:
co dzieje sie z kulturg i zyciem wspdlnotowym tam,
gdzie tych instytucji brakuje. Jak funkcjonujg NGO
i lokalne liderki w takich warunkach? | jak te braki
przektadaja sie na codzienno$é mieszkancow?
Odpowiedzi na te pytania przynosi projekt ,Kultura
poza domem”.

To badanie jest dla nas wazne, bo odstania
rzeczywistos$¢ na co dzien niewidoczng w staty-
stykach: kulture, ktora trwa dzieki ludziom, a nie
dzieki systemowi. Pokazuje wysitek mieszkancow,
ktérzy organizujg wydarzenia w remizach, szko-
tach i Swietlicach; bibliotekarki, ktére odgrywaja
role instytuciji kultury w pojedynke; liderki KGW

i stowarzyszen, ktére stajg sie nieformalnymi
menedzerkami zycia spotecznego. Jednoczesnie
uswiadamia, jak duzo mozna by zyska¢, gdyby ten
oddolny wysitek spotkat sie z realnym wsparciem
instytucjonalnym i strukturalnym.

Zapraszam Panstwa do lektury tego raportu — do
uwaznego spojrzenia na codziennos¢ gmin, ktére
czesto pozostajg na marginesie debaty o kulturze.
Wierze, ze przedstawione tu dane, historie i analizy
bedg inspiracja do refleksji nad tym, jak budowac¢
dostepne, stabilne i sprawiedliwe systemy kul-
tury. | Ze stang sie impulsem do rozmowy o roz-
wigzaniach, ktore nie tylko wzmacniajg oddolne
dziatania, lecz przede wszystkim tworzg warunki,
w ktdrych kultura moze stac sie czescig zycia
codziennego wszystkich spotecznosci lokalnych
Mazowsza.

Anna Czyzewska
Prezeska Zarzadu Federacji Mazowia



Wprowadzenie

Raport stanowi podsumowanie badania prowadzonego na zlece-

nie Federacji Mazowia w okresie sierpnia do listopada 2025 roku.

Raport, ktory oddajemy w rece

czytelnikow i czytelniczek,

realizuje nastepujace cele:

* Pokazuje niewidoczng cze$¢ Mazow-
sza — miejsca, gdzie kultura tworzona
jest oddolnie, poza ramami instytuc;ji.

Diagnozuje realne potrzeby miesz-
kancow matych gmin, oparte na
rozmowach, obserwacjach i analizie
urzedowych dokumentoéw.

Ujawnia kluczowa role nieformalnych
przestrzeni i codziennych praktyk,
ktore czesto zastepujg samorzadowe
instytucje kultury.

Wzmacnia perspektywe mieszkan-
cow — ich pomysty na rozwoj lokalnej
spotecznosci, codzienne ogranicze-
nia, sposoby organizowania zycia
spotecznego.

Dostarcza praktycznych reko-
mendac;ji dla samorzaddéw i oséb
zajmujgcych sie kulturg, ktére moga
przetozy¢ sie na lepszg organizacje
zycia kulturalnego.

Pomaga zrozumie¢ procesy margina-
lizacji infrastrukturalnej i kulturowej,

co ma znaczenie nie tylko dla Mazow-
sza, ale dla wielu obszaréw w Polsce.

Przedmiotem badania byta aktywno$¢ kulturalna mieszkaricéw gmin
wojewoddztwa mazowieckiego, w ktérych nie funkcjonujg samorza-
dowe instytucje kultury, takie jak domy, osrodki czy centra kultury:

» badaniem jakosciowym objeto cztery gminy: Btedéw, Garbatka-Let-
nisko, Nur, Ojrzen.

* badanie jakosciowe zrealizowano w 40 gminach wojewoddztwa
mazowieckiego.

Cel badania

Celem badania byta analiza sposobu funkcjonowania spotecznosci
w gminach wojewd6dztwa mazowieckiego pozbawionych samorzado-
wych instytucji kultury, a zwtaszcza:

« jakie formy uczestnictwa w kulturze rozwijajg sie w takich warun-
kach,

* jakie miejsca w gminie petnig funkcje integracyjne i kulturotwércze,
mimo ze formalnie nie sg instytucjami kultury (zgodnie z koncepcja
tzw. trzeciego miejsca),

* jaka role odgrywaija biblioteki, szkoty, ochotnicze straze pozarne
(OSP), parafie, lokalni liderzy,

* jak brak instytucji kultury wptywa na aktywnosc¢ spoteczng, zaan-
gazowanie obywatelskie i dziatalnos$¢ organizacji pozarzadowych,

* czy i jak mieszkancy korzystajg z instytucji kultury w sgsiednich
gminach - jaka jest odlegtos¢, dostepnos¢ transportu, realne
mozliwosci dotarcia,

* czy brak instytucji kultury to przypadek jednostkowy, czy raczej
objaw szerszego procesu marginalizacji spotecznej i infrastruktu-
ralne;j.

Na podstawie wynikéw badania opracowano rekomendacje prak-
tycznych dziatan dla gmin bez samorzadowych instytucji kultury.
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Metodologia badania

Badania jakosciowe obejmowaty:

» wywiady pogtebione realizowane podczas wyjazdéw badaw-
czych, gtéwnie z cztonkiniami lokalnych grup artystycznych, klu-
boéw seniora, pracownicami bibliotek oraz mieszkancami gminy,
ktorzy korzystajg z miejscowej oferty kulturalnej,

» obserwacje uczestniczgca, m.in. w trakcie spotkan lokalnych kot
gospodyn wiejskich, obchodéw rocznicowych OSP, wydarzen orga-
nizowanych przez miejscowe stowarzyszenia,

« analize dokumentéw dostepnych online na stronach gmin (m.in. ra-
porty o stanie gmin, strategie rozwoju), ankiet realizowanych przez
lokalne stowarzyszenia.

Ankieta ilosciowa zostata udostepniona wszystkim urzedom gmin
w wojewddztwie mazowieckim, w ktérych nie ma domu kultury,
bibliotekom dziatajgcym w tych gminach, lokalnym organizacjom
pozarzadowym (fundacje, stowarzyszenia, KGW, OSP), a takze
bezposrednio osobom ze spotecznosci lokalnych tych gmin poprzez
grupy sasiedzkie na Facebooku. Ankieta byta dostepna od 13 do 24
listopada 2025 roku, wypetnito jg w catosci 199 oséb.

Ramy teoretyczne badania

Koncepcja trzeciego miejsca
Ramy teoretyczne badania wyznacza koncepcja trzeciego miejsca

zdefiniowana przez Raya Oldenburga w ksigzce ,The Great Good
Ray Oldenburg, The Great Good Place:
Cafes, Coffee Shops, Community
Centers, Beauty Parlors, General Stores, wacje dotyczace amerykanskiego spoteczenstwa w latach 80.
Bars, Hangouts, and How They Get You
Through the Day, New York 1989.

Place”, wydanej w 1989 roku ®. Socjolog zawart w niej swoje obser-

- coraz mocniej spolaryzowanego, dzielgcego zycie miedzy prace
i dom, w ktérym zanikajg kontakty miedzyludzkie oraz miejsca,

gdzie mozna by je nawigzywac. Wedtug Oldenburga to zamkniecie
w przestrzeni prywatnej moze mie¢ dalekosigzne, negatywne skut-
ki, jak izolacja i osamotnienie jednostki, ostabienie wiezi spotecz-
nych, a nawet atrofia zycia obywatelskiego. Dlatego spotecznosci
potrzebujg miejsc — podkresla socjolog — ktdre nie sg ani domem
(pierwsze miejsce), ani praca (drugie miejsce). Trzecie miejsce to
nieformalna, publiczna przestrzef - np. biblioteka, ksiegarnia, re-
miza, sklep, przystanek, dom prywatny, ogréd, klub seniora — ktéra
sprzyja spontanicznym interakcjom z osobami spoza najblizszego
kregu, buduje poczucie wspdlnoty i przynaleznosci.

Celem badania byta identyfikacja trzecich miejsc w mazowieckich
gminach pozbawionych samorzgdowych instytuciji kultury, analiza
ich znaczenia dla lokalnych spotecznosci oraz rekomendacje insty-
tucjonalnego wsparcia, jakie mozna im zaoferowag, by jak najlepiej
petnity swoje funkcje.

Instytucje kultury jako struktury porzadku spotecznego
Socjolog Marek Krajewski zaznacza, ze instytucje kultury nie sa
jedynie miejscem wydarzen — petnig funkcje normatywne, integra-



M. Krajewski, Po co nam instytucje
kultury? Warszawa 2019.

A. Pierscinska, t. Ostrowski,
Wazni ludzie z matych miejsc,
Warszawa 2025.

A. Gtowacki, Aktywnos¢ kulturalna
Polakéw w 2023 roku,
Warszawa 2024.

cyjne i tozsamosciowe. ,Widziatbym instytucje kultury przede
wszystkim jako platformy, na ktérych ludzie, tworzacy okreslong
zbiorowos$¢, moga sie spotkaé, zobaczy¢ siebie nawzajem, skon-
frontowaé wtasng réznorodnosé, okresli¢ mozliwe pola koopera-
cji i podejmowac wspdlnie dziatania, produktywne w solidarnos¢
i zaufanie” @. W tym ujeciu brak instytucji kultury oznacza nie tyl-
ko pustke kulturalng, lecz takze brak struktur, w ramach ktérych
moze tworzy¢ sie wspoélnota.

Brak doméw kultury to realny problem spoteczny

Z badan Fundacji Stoczni i Narodowego Centrum Kultury wynika,
ze brak instytucji kultury lub ich niedostepnos$¢ (np. ze wzgledu

na wykluczenie transportowe) stanowi jedna z kluczowych barier
uczestnictwa w kulturze w mniejszych miejscowosciach. Raport
»Wazni ludzie z matych miejsc” pokazuje, ze brak atrakcyjnej oferty
kulturalnej i miejsca do spotkan dotyka zwtaszcza mtodziez.
Lokalne osrodki kultury sg czesto postrzegane jako skierowane do
dzieci lub nieaktywne. W efekcie mtodziez nie ma gdzie spedzac
czasu®.

Te obserwacje znajdujg potwierdzenie w raporcie Narodowego
Centrum Kultury ,Aktywno$¢ kulturalna Polakéw w 2023 roku”:
49% badanych deklaruje, ze nigdy nie byto w domu kultury, a tyl-
ko 2-3% odwiedza je czesciej niz raz w miesigcu. Najczesciej
wskazywanymi barierami sg brak oferty kulturalnej w poblizu
miejsca zamieszkania, trudnosci z dojazdem i brak informacji

o wydarzeniach. Dane pokazujg wyrazne zréznicowanie terytorial-
ne — mieszkancy wsi i matych miast (do 20 tys.) znacznie czesciej
niz mieszkancy duzych osrodkéw deklarujg brak kontaktu z insty-
tucjami kultury @.

Wspdlny wniosek z obu raportéw jest jednoznaczny: w wielu mniej-
szych gminach instytucje kultury nie petnig swojej funkcji lub sg po
prostu poza zasiegiem mieszkancoéw, szczegdlnie mtodych. Brak
oferty, przestrzeni i dostepnosci tworzy luke, ktdrej nie wypetnia
zadna alternatywa — a skutkiem jest marginalizacja kulturowa
catych grup spotecznych.

Podsumowanie

Badanie przeprowadzone w mazowieckich gminach pozbawionych
instytucji kultury pokazuje wyraznie, ze zycie spoteczne i kultural-
ne nie zanika, lecz przybiera inne formy, czesto oparte na oddolnej
aktywnosci, relacjach sasiedzkich i zaangazowaniu lokalnych lide-
réw i liderek. Jednoczesnie brak stabilnych, publicznych przestrze-
ni spotkan wzmacnia procesy marginalizacji, ogranicza mozliwo-
$ci uczestnictwa w kulturze i w konsekwencji ostabia wspoélnote.

Whioski z raportu wskazuja, ze warto inwestowac zaréwno w roz-
woj samorzadowych instytucji kultury, jak i wzmacnia¢ istniejgce
trzecie miejsca, ktdre petnig funkcje nieformalnych centréw zycia
spotecznego.
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Gmina Garbatka-Letnisko

( Bank Danych Lokalnych GUS 2025. J

P. Ajdacki, Styl nadswidrzanski
,Swidermajerem” zwany, ,Przeglad
Otwocki” 2025.

Uchwata nr XXIV/2/13 Rady Gminy
Garbatka-Letnisko z dnia 9 stycznia
2013 r. w sprawie powotania jed-
nostki budzetowej — Gminne Cen-
trum Rekreacji, Sportu i Promocji

w Garbatce-Letnisko oraz nadania
statutu.

Ogolna charakterystyka gminy

Liczgca ponad 4717 mieszkancéw @ gmina Garbatka-Letnisko
znajduje sie na potudniu wojewddztwa mazowieckiego, w bliskim
sgsiedztwie Kozienic, Radomia, Deblina i Putaw. Prawie 50%
powierzchni gminy stanowig lasy, gtéwnie sosnowe i mieszane. To
wtasnie rozlegte lasy, mikroklimat o wtasciwosciach zdrowotnych
oraz dogodne potozenie przy linii kolejowej tgczgcej Zagtebie
Dabrowskie z Deblinem sprawity, ze pod koniec XIX wieku Gar-
batka stata sie miejscem wypoczynku zamoznych mieszkancow
regionu. Dla letnikow budowano drewniane wille w stylu nads$wi-
drzanskim, charakterystycznym dla miejscowosci wypoczynko-
wych potozonych na potudniowy wschéd od Warszawy, bedacy
potaczeniem ,mazowieckiej tradycji, rosyjskich daczy i alpejskich
schronisk”®. Czes¢ budynkéw nadal mozna podziwia¢, prze-
mierzajac szes$ciokilometrowy Szlak Garbackich Willi i chtongc
zachowang mimo uptywu lat atmosfere dawnego letniska.

Przemyst drzewny, ktory na terenie Puszczy Kozienickiej zaczat sie
rozwija¢ w okresie miedzywojennym, nadal jest jedng z dominuja-
cych branz w gminie, oprécz ustug ogélnobudowlanych, transpor-
tu, przetworstwa przemystowego, handlu i naprawy pojazdéw oraz
turystyki. Ltgcznie w gminie w 2024 roku byto zarejestrowanych
240 podmiotéw gospodarczych. Czes¢ mieszkancow dojezdza
codziennie do pracy poza Garbatke-Letnisko, m.in. do Kozienic,
Radomia, Warszawy.

Kultura w gminie Garbatka-Letnisko

Funkcjonowanie kultury w gminie bez domu kultury

W 2013 roku powotano Gminne Centrum Rekreacji, Sportu i Pro-
mocji w Garbatce Letnisko 8. Centrum byto jednostkg organizacyj-
ng gminy prowadzaca dziatalnos$¢ rekreacyjng, sportowa i promo-
cyjna na terenie gminy.
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Dane liczbowe:
* 4717 mieszkancéw
* 9 sotectw

« $redni wiek mieszkarncow
w 2024: 44,2
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Po kolejnych préobach reorganizacji podjeto decyzje o jego za-
mknieciu. Likwidacje uzasadniono tym, ze jednostka byta mato
wydolna, szczegodlnie po powstaniu nowych obiektow rekreacyj-
no-sportowych, ktérymi nie byta w stanie skutecznie zarzadzaé.
Uznano, ze zadania zwigzane z kulturg i sportem moga przeja¢
pracownicy urzedu gminy. Wskazano takze, ze w kolejnych latach
gmina zamierza czesciej zlecaé organizowanie wydarzen kultu-
ralnych, edukacyjnych i sportowych organizacjom pozarzagdowym
i szkotom, co utrudniatoby dalsze funkcjonowanie jednostki w do-
tychczasowej formie.

Obecnie w gminie wyraznie zaznacza sie podziat na dziatalnos¢
kulturalng prowadzong przez urzad gminy oraz na te realizowang
przez organizacje pozarzgdowe i osoby indywidualne.

» Wydarzenia zwigzane z obchodami uroczystosci, takimi jak
rocznice, dozynki czy Dni Garbatki, organizowane sg przez urzad
gminy i planowane z rocznym wyprzedzeniem. Za ich przygo-
towanie odpowiada pracownica z dziatu promocji. W urzedzie
jest takze zatrudniona osoba do wspotpracy z organizacjami
pozarzadowymi. Jej zadanie to wsparcie organizacji w realizacji
ich celéw, np. stuzy pomoca w pozyskiwaniu srodkéw na dziatal-
nos¢.

Gminna Biblioteka Publiczna w Garbatce-Letnisku i filia w Ba-
kowcu to samodzielna instytucja kultury, zatrudniajgca dwoje
bibliotekarzy i ksiegowa (1/5 etatu), z rocznym budzetem
wynoszacym 330 tys. zt, z czego 28 tys. zt jest przeznaczone

na zakup nowych ksigzek. W bibliotece gtéwnej i filii zapisanych
jest 730 czytelnikow. Najbardziej aktywne grupy czytelnikéw to
dzieci w wieku 6-12 lat oraz osoby powyzej 60. roku zycia. Pla-
cowka miesci sie w niewielkim lokalu, w ktdrym brakuje miejsca
na dtuzszy pobyt czy organizacje wydarzen. Dzieci spedzaja
tam zwykle do pét godziny. Instytucja prowadzi gtéwnie lekcje
dla przedszkoli i szkét podstawowych (zazwyczaj na poczatku
roku szkolnego i w maju) oraz bierze udziat w akcji Narodowe
Czytanie.

Ani biblioteka gtéwna, ani filia nie angazuja sie w organizacje du-
zych wydarzen w gminie. Jak méwi kierowniczka: ,Koncentruje-
my sie na swoich podstawowych zadaniach: promocji i rozwoju
czytelnictwa. Wtgczamy sie do tego, co robig inni, jesli zachodzi
taka potrzeba”.

Organizacje pozarzgdowe o dtuzszym stazu — gtéwnie stowa-
rzyszenia — wyspecjalizowaty sie w dziataniach skierowanych do
okreslonych grup odbiorcéw: senioréw, muzykdw, dzieci i mto-
dziezy. Kota gospodyn wiejskich, jako stosunkowo nowa forma
zrzeszania sie w gminie, dziatajg w poszczegdlnych sotectwach,
a zaangazowane sg w nie gtéwnie kobiety, w czym Garbatka-
-Letnisko nie odroznia sie od innych gmin w Polsce. Powoli tez
zachodzi zmiana pokoleniowa w organizacjach i nowi, mtodsi
liderzy wciggaja do dziatania swoich réwiesnikow.
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Uchwata nr x/48/24 Rady Gminy
Garbatka-Letnisko z dnia 19 grudnia
2024 r. w sprawie uchwalenia
budzetu Gminy Garbatka-Letnisko
na 2025 rok.

Aktywnos¢ organizacji przybiera rézne formy m.in. spotkania

i rozmowy, wydarzenia otwarte, zajecia dla dzieci i mtodziezy,
pikniki, kino plenerowe, koncerty, zapasy, karate, pitka nozna,
opieka nad lokalnym dziedzictwem kulturowym. Organizacje sg
zapraszane i biorg udziat w imprezach organizowanych przez
urzad gminy.

Analiza budzetu gminy na kulture
Zaplanowane wydatki w budzecie gminy Garbatka-Letnisko na
rok 2025 wyniosty ponad 41 min ztotych @.

* Budzet gminy na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego
w 2025 roku wynosit az 8 min 800 tys., z czego 725 tys. prze-
znaczono na wydatki biezgce (330 tys. na biblioteke), ponad
8 mIn na wydatki majgtkowe (w tym m.in. ponad 7 min zt na
przebudowe i modernizacje Gminnego O$rodka Wypoczynko-
wego Polanka).

« Dziatania kulturalne finansowane sa réwniez z innych zrédet
— m.in. z Gminnej Komisji Rozwigzywania Probleméw Alkoholo-
wych (zaktadany dochdd w wysokosci 170 tys. zt) oraz $rodkéw
przeznaczonych na wspoétprace z organizacjami pozarzadowy-
mi (150 tys. ztotych).

* Gmina nie ma uchwalonego funduszu soteckiego, z ktérego
sottysi mogliby prowadzié dziatania integracyjno-kulturalne na
swoim terenie.

» Czes¢ inicjatyw kulturalnych finansowana jest przez organiza-
cje pozarzgdowe z grantow i sktadek cztonkowskich.

Przestrzenie, ktére funkcjonuja jako trzecie miejsca

W gminie Garbatka-Letnisko znajduje sie kilka miejsc, ktore zgod-
nie z koncepcjag Raya Oldenburga mozna okresli¢ jako ,trzecie” -
publiczne przestrzenie spotkan dla mieszkancéw.

Zespot Szkot Drzewnych i Lesnych udostepnia sale na potrzeby
dziatalnosci kulturalnej, np. koncerty czy spotkania, jednak pro-
blem jest akustyka.

Wydarzenia kulturalne organizowane sg takze w dwéch obiek-
tach podlegtych urzedowi gminy: budynku po swietlicy gminnej
w Garbatce-Letnisku oraz swietlico-remiza w Bakowcu. Planowa-
na jest budowa kolejnej Swietlicy w Brzustowie.

Miejscem spotkan mieszkancow jest takze Gminny Osrodek
Wypoczynkowy Polanka. Osrodek oferuje domki letniskowe, pola
namiotowe, kapielisko, plac zabaw oraz mozliwos¢ organizacji
imprez. Obecnie trwa modernizacja osrodka, obejmujgca przebu-
dowe tam (co wptynie na podniesienie lustra wody i zmiane linii
brzegowej), odnowienie plazy, amfiteatru, placu zabaw, chodni-
kow, oswietlenia i budowe tezni. W rezultacie osrodek Polanka
ma stac sie atrakcyjnym miejscem wypoczynkowym dla miesz-
kancow regionu i turystow.
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Mieszkancy Garbatki-Letnisko moga takze korzystac z sitowni na
Swiezym powietrzu oraz orlika.

Te miejsca, cho¢ niezwykle wazne na kulturalnej mapie gminy, nie
w petni moga zaspokoié¢ potrzeb mieszkarncéw, o czym niejedno-
krotnie méwili w trakcie wywiaddéw. Przede wszystkim doskwiera
im brak ,prawdziwego domu kultury” — z odpowiednig, nowo-
czesng infrastrukturg, wyspecjalizowang kadrg, w ktérym rézne
grupy — wiekowe czy zainteresowan — mogtyby realizowac¢ swoja
dziatalnosé.

Edyta (dziataczka stowarzyszenia): Przydatby sie Garbatce prawdzi-
wy dom kultury. Mamy hale, mamy sSwietlice, ale to nie jest to samo.
Brakuje animatordw kultury, ktérzy poprowadziliby to od A do Z - od
najmtodszych dzieci po senioréw. Garbatke na pewno stac na to,
Zeby cos takiego stworzyé. Tym bardziej, ze juz w okresie miedzy-
wojennym mielismy dom ludowy, kawiarnie.

Badacz: A nie ma takiego miejsca?

Edyta (dziataczka stowarzyszenia): Méwimy na to ogdlnie ,swietli-
ca gminna”, ale to tylko z nazwy, bo tak naprawde jest to siedziba
strazakow. Jest tam sala, a nawet mata scena, tylko ze to wszystko
pamieta lata 60. i 70. To juz nie sa te standardy. Czasy sie zmienity.
Mozna dziataé, ale nawet taki amatorski teatr potrzebuje oprawy —
sceny, swiatta, przestrzeni. Mozna w domu cos zrobic, ale jesli
chcemy nadad temu forme i troche podnies¢ poziom, to potrzebuje-
my miejsca!

Cztonkinie kot gospodyn wiejskich rowniez podkreslaty, ze brakuje
im odpowiedniej przestrzeni — z zapleczem kuchennym, w ktérym
mogtyby gotowacé i przechowywaé swoje sprzety.

Aktywnosé w organizacjach pozarzadowych
Na terenie gminy Garbatka-Letnisko dziata 18 organizacji pozarza-
dowych:

» Stowarzyszenie Ludowy Klub Sportowy PLON

» Stowarzyszenie Klub Sportowy Football Family Stowarzyszenie
Aktywni 50 Plus

» Stowarzyszenie Kawaleryjskie im. 22 Putku Utanéw Podkarpac-
kich

» Stowarzyszenie Drzewna

* Stowarzyszenie Przyjaciot Garbatki

* Stowarzyszenie Muzyk.com

» Stowarzyszenie Aktywni 50 plus

» Ogdlnopolskie Stowarzyszenie Opiekunéw Medycznych

* Stowarzyszenie Kuznia Garbatki

» Fundacja Aktywni Razem

* Ochotnicza Straz Pozarna w Garbatce Nowej

* Ochotnicza Straz Pozarna w Bgkowcu

12



* Ochotnicza Straz Pozarna w Garbatce-Letnisku

* Ochotnicza Straz Pozarna w Ponikwie

» Koto Gospodyn Wiejskich w Bgkowcu

 Koto Gospodyn Wiejskich ,Kwiat Paproci” w Bogucinie

» Koto Gospodyn Wiejskich ,Garbackie Storice” w Garbatce-Letni-
sko

» Koto Gospodyn Wiejskich ,Ponikwianki” w Ponikwie

Wspotpraca urzedu gminy z organizacjami pozarzagdowymi ma
charakter finansowy (np. w 2024 roku Stowarzyszenie Ludowy
Klub Sportowy ,Plon” otrzymato 100 000 zt dotacji w ramach
otwartego konkursu ofert na realizacje zadania ,Popularyzacja
pitki noznej wéréd mieszkancéw Gminy Garbatka-Letnisko”) i po-
zafinansowy.

Pozafinansowe formy wspétpracy NGO z urzedem gminy obejmuja
m.in. wspotprace przy pozyskiwaniu srodkéw na projekty kultural-
ne, pomoc merytoryczng w przygotowywaniu wnioskéw granto-
wych.

Edyta (dziataczka stowarzyszenia): Mamy naprawde Scisty kontakt
z gmina, zwtaszcza przy wiekszych projektach inwestycyjnych. My
piszemy projekt, ale gmina nam bardzo pomaga. Sama bym tego
nie data rady zrobi¢! Mapki, kosztorysy, wszystkie formalnosci - to
wszystko robig razem ze mna pracownicy urzedu. JesteSmy w sta-
tym kontakcie. Przy mniejszych ,grancikach” to radze sobie sama!

Gmina oferuje réwniez nieodptatne udostepnianie pomieszczen
w obiektach gminnych na zebrania i dziatania statutowe.

Marcin (dziatacz stowarzyszenia): Moja dziatalnos¢ siega lat 70.,
wtedy zaczeto sie poznawanie ludzi i moje granie. Zatozylismy sto-
warzyszenie muzyczne, by zjednoczy¢ ruch muzyczny, bo w takich
miejscowosciach jak Garbatka brakuje osrodkdw, w ktorych ludzie
mogliby sie spotykaé i rozwija¢ muzycznie. (...) Koncerty odbywaja
sie u nas w réznych miejscach. Jest taki ,Grzybek” na Polance, cza-
sem spotykamy sie w piwnicy i razem gramy. Napisatem tez do pani
wdjt i udato sie udostepnic sale po dawnym kinie. Mata, ale Swietna
na jam session. Organizowatem tam sporo koncertéw. Przyjezdzali
ludzie z catego regionu.

Gmina wspiera rowniez promocje inicjatyw spotecznych w me-
diach i podczas wydarzen gminnych (m.in. Dni Garbatki, Wigilia
Gminna, rocznica Bitwy pod Anielinem i Laskami), oferuje pomoc
w przygotowaniu materiatéw promocyjnych i plakatéw, wtacza
NGO w organizacje obchodow i dozynek.

Mariola (cztonkini Koto Gospodyn Wiejskich): Organizacja dozynek
powiatowych to jest mnéstwo pracy. Nalezy wszystkich zmobili-
zowac. Przez kilka dni nic innego nie robie, tylko przygotowuje sie
do spotkania. Trzeba porozumie¢ sie w wéjtem, zatatwic transport,
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spakowad, a pdzZniej na miejscu rozpakowac i zainteresowac innych
swoja oferta. Po wszystkim trzeba to tez rozliczyc.

Cytowana wyzej rozmoéwczyni zwrdcita réwniez uwage na pewien
aspekt wydarzen kulturalnych w gminie, ktéry jej zdaniem warto
zmieni¢. Obecna formuta zaktada rywalizacje lokalnych két gospo-
dyn wiejskich — ktére koto przygotuje lepsze danie czy piekniejszy
wieniec. Zamiast rywalizacji warto postawi¢ na wspotprace kot

w trakcie wydarzen.

Kultura po sasiedzku
Mieszkancy Garbatki-Letnisko korzystajg z oferty kulturalnej w sg-
siednich gminach:

* Kozienice — Kozienicki Dom Kultury im. Bogustawa Klimczuka,
organizujacy koncerty, spektakle, wystawy, takze pokazy filmow
w kinie KDK; teren rekreacyjny z wodnym placem zabaw w cen-
trum miasta, park handlowy, restauracje.

* Czarnolas (gmina Policzna) — w Muzeum Jana Kochanowskie-
go regularnie odbywaja sie wydarzenia artystyczne: wystawy,
koncerty, spotkania autorskie. Coroczne Czarnoleskie Spotkania
Sobotkowe i Festiwal Sztuki CARPE DIEM réwniez przyciggaja
sporg publiczno$é. W 2025 roku z okazji 495. rocznicy urodzin
Jana Kochanowskiego w catej Polsce odbyto sie Narodowe Czy-
tanie poezji poety, réwniez w czarnoleskim muzeum.

Marcin (dziatacz stowarzyszenia) w wywiadzie zwraca uwage na
atrakcyjny program artystyczny placéwki, nieodbiegajacy pozio-
mem od wydarzen w duzych osrodkach miejskich:

Swego czasu bytem w Czarnolesie na koncercie Stanistawa Sojki.
To byt piekny, kameralny koncert w muszli koncertowej. Ostat-
nio wystepowata Urszula Dudziak. To sg wyjatkowe wydarzenia.
Zreszta w Garbatce tez mieliSmy Swiatowej stawy pianiste jazzo-
wego.

Policzna — Centrum Integracji Spotecznej miesci biblioteke z czy-
telnig, sale wielofunkcyjng wykorzystywana takze jako sala obrad
rady gminy, klub seniora, $wietlice ze stotem do gry w ping-pon-
ga, pub z bilardem i rzutkami, punkt ratownictwa medycznego

i kuchnie do wspolnego gotowania. Centrum Integracji Spotecz-
nej umozliwia dostep do kultury oraz przestrzeni wspdlnych
przez caty rok, do pracy z mieszkaficami zatrudnia animatorow.
Mieszkancy Garbatki-Letnisko czesto przywotywali te placowke
w rozmowach, podajac jg jako przyktad nowoczesnego osrodka
kultury na wsi.

Putawy — Putawski Osrodek Kultury ,Dom Chemika”, organizuja-
cy m.in. koncerty, projekcje filméw, spektakle wyktady, warsztaty.
Krystyna (dziataczka kota gospodyn wiejskich) wymienia zalety
putawskiego osrodka kultury: bogaty program kulturalny, przy-
stepna cena biletéw wstepu oraz niedaleki dystans od Garbatki-
-Letnisko.
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Korzystanie z oferty kulturalnej w sgsiednich gminach mimo
niewielkich odlegtosci (Kozienice — 15 km, Czarnolas — 10 km,
Policzna - 5 km, Putawy - 30 km) stanowi dla tych mieszkarncoéw,
ktérzy nie majg wtasnego samochodu, logistyczne wyzwanie,

a nierzadko — w wypadku oséb w starszym wieku czy z problema-
mi zdrowotnymi — wrecz bariere nie do pokonania. Z wyzwania-
mi komunikacyjnymi mieszkancy radzg sobie zwykle w sposéb
oddolny, organizujgc wspdlne przejazdy czy korzystajgc z pomocy
sgsiada lub najblizszego cztonka rodziny.

Krystyna (dziataczka kota gospodyn wiejskich): Kiedy zbierze sie
grupa, to organizujemy przejazd. Ale jest pewien problem z autobu-
sem - potrzeba pracownika, ktdry zawiezie i odbierze w umdwio-
nych godzinach. Juz nie mozemy zostac dtuzej po koncercie i to jest
pewne ograniczenie.

Jagoda (dziataczka stowarzyszenia): U nas jest sporo starszych
0s0b, ktore chciatyby korzystac, ale zostajg na miejscu. Bo wyjscie
z domu to juz jest wyzwanie. My jeszcze sie poruszamy samodziel-
nie, organizujemy wycieczki, cho¢ juz wolniej, na mniejsze dystanse.

Pamiec¢ o dawnej swietlicy i dom kultury przysziosci
Mieszkancy nadal pamietajg zajecia, ktore odbywaty sie w swietli-
cy petnigcej funkcje domu kultury, ale jak sami przyznaja - z cza-
sem przestat on spetnia¢ ich oczekiwania. Nie byto jasne, do kogo
kierowana jest oferta kulturalna, a zainteresowanie nig stopniowo
malato.

Dzis chcieliby, by powstat nowy osrodek kultury. W ich opinii nowa
instytucja powinna przede wszystkim koordynowac¢ lokalne inicja-
tywy i tworzy¢ oferte dostosowana do réznych grup, zwtaszcza do
0s06b starszych oraz kobiet w wieku 30—-40 lat, czesto zaangazo-
wanych w wychowanie dzieci. Przyszty dom kultury powinien ta-
czy¢ w sobie réznorodne funkcje i przestrzenie — sale do ¢wiczen,
sale obrad, sale wystepdw i prob, a takze strefe dziennego pobytu
dla senioréw w coraz bardziej zaawansowanym wieku.

Edyta (dziataczka stowarzyszenia): Starzejemy sie, juz coraz
wolniej chodzimy, za kilka lat bedziemy potrzebowaty miejsca, do
ktérego bedziemy mogty w tatwy sposob dotrze¢ i wspdlnie pobyd,
niekoniecznie spedzac bardzo aktywnie czas.

Podkreslano tez, ze taka instytucja musi ,faktycznie dziatac”.
Formutujg konkretne oczekiwania wobec osoby, ktéra miataby
pokierowac tg instytucja.

Marcin (dziatacz stowarzyszenia): Mysle, ze w takich miejscowo-
Sciach jak Garbatka dziatalnos¢ organizacji spotecznych moze da¢
wiecej niz urzedowy dom kultury. Bo to wychodzi bezposrednio

od ludzi. A dom kultury - to instytucja: dyrektor, etaty, realizacja
wszystkiego wedtug wizji jednej osoby.
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Jaki powinien by¢ dom kultury wedtug
spotecznosci lokalnej Garbatki-Let-
nisko

* Scala i koordynuje dziatania lokal-
nych stowarzyszen, két gospodyn
wiejskich, fundaciji.

» Ma oferte kulturalng dostosowang do
réznych grup mieszkancoéw, ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem senioréw
i kobiet w wieku 30—40 lat zaangazo-
wanych w wychowanie dzieci.

» Wykwalifikowana kadra prowadzi
zajecia dla dzieci i mtodziezy.

* Znajduje sie w dogodnej lokalizacji,
tatwo do niego dotrze¢, jest miejscem
spotkan.

» £ 3czy w sobie réznorodne funkcje
i przestrzenie: sale do ¢wiczen, sale
obrad, sale do préb, strefe dziennego
pobytu dla senioréw.

« Jest instytucja, ktéra faktycznie dzia-
ta — na co dzien, nie tylko od Swieta.

» Osoba zarzadzajgca wspétpracuje
z mieszkancami, wstuchuje sie w ich
potrzeby, nie narzuca wtasnej wizji,
jest otwarta na pomysty réznych
$rodowisk i grup wiekowych.

Dyrektor/ka domu kultury realizujgcy wtasng wizje bez oglagdania
sie na potrzeby spotecznosci - to réwniez obawa wyrazana przez
cztonkinie kot gospodyn wiejskich i stowarzyszen:

Badacz: A gdyby ten dyrektor nie pozwalat na rézne rzeczy i reali-
zowatby tylko wtasna wizje?

Edyta (dziataczka stowarzyszenia): Ja sobie tego nie wyobrazam.
Dyrektor moze mie¢ wtasne pomysty, ale...

Monika (dziataczka stowarzyszenia): ...ale musi tez wspétpraco-
wac. Nie moze wybierac tylko tego, co mu sie podoba.

W rozmowach wybrzmiewa takze brak w gminie instytucji cen-
tralnej, ktéra scalatby dziatania poszczegdlnych grup, ze szcze-
go6lnym naciskiem na zajecia prowadzone dla dzieci i mtodziezy:

Agata (dziataczka stowarzyszenia): Potrzebny jest cztowiek

z wyksztatceniem, ktéry wie, o co chodzi, i potrafi koordynowac.

A taki specjalista kosztuje. To nie chodzi o to, zeby ktos posiedziat
w swietlicy, ale zeby poprowadzit zajecia — z dzie¢mi, mtodzieza,
zeby potrafit ,wytapac peretki”.

Zdaniem rozmoéwcéw dom kultury powinien mie¢ atrakcyjng ofer-
te dla oséb dorostych, réwniez tej grupie udostepniac¢ przestrzen
do wspolnych dziatan:

Marcin (dziatacz stowarzyszenia): Trzeba mie¢ gdzie p6js¢ na pro-
be, gdzie sie spotkac¢. Dla mnie dom kultury to nie tylko budynek,
ale instytucja, ktdra powinna stuzy¢ spoteczernistwu, wspierac jego
rozwdj. A tymczasem bywa tak: chcesz poéwiczy¢ — zaptaé 50 zt
za godzine. To absurd. Mozna by to przeciez inaczej rozwigzac:
udostepniamy sale, a wy odwdzieczacie sie koncertem na impre-
zie gminnej. Proste.

Podsumowanie

W gminie Garbatka-Letnisko preznie dziatajg organizacje po-
zarzadowe i kota gospodyn wiejskich, jednak rozwdéj kultury
ogranicza brak odpowiedniej infrastruktury (np. brak zaplecza
kuchennego dla cztonkin KGW) oraz niewyodrebnienie funduszu
soteckiego, ktéry mogtby wzmocnic¢ role sottyséw i oddolnych
inicjatyw.

Mieszkancy wskazujag potrzebe stworzenia nowoczesnego domu
kultury, zarzgdzanego przez kompetentng osobe, otwartg na
dialog z mieszkaricami i oddolne inicjatywy, z ofertg kultural-

ng dostosowang do réznych grup wiekowych. W nowym domu
kultury powinno znalez¢ sie takze miejsce dziennego pobytu dla
senioréw.



Mieszkancy przyjeli konstruktywnag i realistyczng postawe,
unikajac kategorycznych zadan typu: ,Musimy mie¢ dom kultury

i kropka”. Zamiast tego podkreslali: ,Rozumiemy, ze mozliwosci
finansowe gminy sg ograniczone i by¢ moze nie uda sie zrealizo-
wac tej inwestycji. Ale jesli juz mielibysmy budowa¢ dom kultury,
to powinien on wyglada¢ tak i tak...”. Mozna to odebrac jako
przejaw odpowiedzialnej postawy i troski o racjonalne wydawanie
srodkdéw publicznych.

Warto rozwazy¢ bardziej bezposrednie formy konsultacji spo-
tecznych, ktore zwiekszytyby udziat mieszkancow w decyzjach
dotyczacych kultury.
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Gmina Nur

( Bank Danych Lokalnych GUS 2025. J

Gmina Nur w liczbach, https://www.
polskawliczbach.pl/gmina_Nur.

—

Raport o stanie gminy Nur za 2023
rok, https://bip-v1-files.idcom-jst.pl/
sites/47052/cms/szablony/24535/
pliki/raport_za_2023.pdf.

Ogolna charakterystyka gminy

Gmina lezy na pétnocno-wschodnim kraficu wojewodztwa
mazowieckiego, na prawym brzegu rzeki Bug i jest otoczona
przez Nadbuzanski Park Krajobrazowy. Liczy 2381 mieszkancow
® skupionych w 26 wsiach. Zycie gminy koncentruje sie we wsi
Nur. Tu znajdujg sie wazne z perspektywy mieszkancéw miejsca,
m.in. urzad gminy, przychodnia zdrowia, apteka, szkota podsta-
wowa, posterunek policji, bank, poczta, Gminny O$rodek Pomocy
Spotecznej, biblioteka publiczna. Ze wzgledu na peryferyjne
potozenie gmina ma silne zwigzki z sgsiednim wojewddztwem,
podlaskim, zwtaszcza z Ciechanowcem, jednym z wiekszych
pobliskich osrodkéw miejskich obok Ostrowi Mazowieckiej i Mat-
kini. W rozmowach mieszkancy, zwtaszcza ci niezmotoryzowani,
podkreslajg problem braku transportu publicznego w gminie,

co sprawia, ze wyjazdy do dalszych miejscowosci sg dla wielu
barierg nie do pokonania, jesli nie mogg liczyé na pomoc sgsia-
déw czy bliskich (do Ostrowi Mazowieckiej kursuje jeden autobus
dwa razy dziennie, ale tylko podczas roku szkolnego, na podsta-
wie umowy z gming przewoznik oprécz uczniéw zabiera takze
mieszkancdéw i mieszkanki). Niedostatki transportu publicznego
dotykajg zwtaszcza osoby starsze — liczba mieszkancow w wieku
poprodukcyjnym siega 29% . Starzenie sie gminnej spotecz-
nosci byto watkiem, ktéry czesto wybrzmiewat w rozmowach

z mieszkancami, podobnie jak inne zmiany demograficzne za-
chodzgce w ostatnich latach — mtodzi opuszczajg gmine w po-
szukiwaniu pracy i juz nie wracaja. W latach 2002-2024 liczba
mieszkafncéw gminy zmalata o okoto 30%@.

Rolnictwo nadal stanowi tu jedng z dominujgcych branz, cho¢ ze
wzgledu na wspomniane procesy demograficzne i przechodze-
nie rolnikdbw na emeryture — stopniowo traci ono na znaczeniu.
W 2023 roku funkcjonowato w gminie 2001 gospodarstw rolnych,
prawie 40% z nich nie przekraczato 1 hektara @.
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» 2381 mieszkanow
* 26 wsi

* 21 sotectw

« $redni wiek mieszkarncow
w 2024: 45,7
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W gminie powoli zaczyna rozwijac¢ sie turystyka. Letnikéw
przyciggajg malownicze, nadbuzanskie tereny, potozenie przy
waznym szlaku turystycznym, jakim jest prowadzgca do Biato-
wiezy droga wojewddzka 694. Coraz wiecej osob kupuje tu domy
wakacyjne, znajdujgc w gminie Nur to, co jej stali mieszkancy

w rozmowach uznajg za jeden z wiekszych atutéw swojego
regionu — cisze i spokdj.

Cotygodniowy targ w piatki w Nu-
rze

* okazja do spotkan i wymiany

Kota gospodyn wiejskich informacji

* organizacja wydarzen kultural-
nych: wystawy, kino plenerowe

* organizacja imprez: potancowek,
sylwestrowych, ostatkéw, wspélne
kiszenie kapusty itd.

* dziatalno$¢ pomocowa, np. przy-
gotowywanie paczek dla potrzebu-
jacych (we wspoétpracy z GOPS)

Zesp6t muzyczny

» prowadzony przez dyrektorke
I , I domu kultury z sgsiedniej gminy

IIII

Biblioteka

* organizacja wydarzen: piknikow
rodzinnych, wiankéw

* klub czytelniczy
» wakacyjna, nieformalna swietlica Szkota

dla dzieci
* coroczna akcja Narodowe Czy-

* okazjonalnie warsztaty tematyczne tanie
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Przestrzenie, ktore
funkcjonuja jako trze-
cie miejsca

Swietlice wiejskie

* dziataja gtéwnie jako przestrzen
na wynajem do organizacji imprez,
m.in. urodzin, chrzcin, styp, zebran
soteckich

» ze Swietlic korzystajg réwniez

miejscowe kota gospodyn
wiejskich

Klub seniora
 cotygodniowe spotkania w szkole

* organizacja wydarzen: ogniska,
wycieczki

OSP (11 jednostek, 6 wyjazdowych)

* instytucja integrujgca spotecz-
no$¢ (zebrania, $wieta, uroczy-
stosci)

Kultura w gminie Nur

Funkcjonowanie kultury w gminie bez domu kultury

Gminny Osrodek Kultury (GOK) funkcjonowat w gminie do poczat-
ku lat 90. Zostat zlikwidowany w czasie transformacji ustrojowe;.
Wsréd mieszkancéw nadal jest zywa pamiec¢ o tej instytucji
kultury, zwtaszcza osoby starsze wspominajg przeszte wydarzenia
kulturalne, m.in. obwozne kino plenerowe, i deklarujg, ze z przy-
jemnoscia wzieliby udziat w tego typu wydarzeniach, jesli bytyby
oferowane.

Obecnie w budynku dawnego domu kultury miesci sie swietlica
wiejska, potocznie nazywana GOK-iem. Z jednej strony mozna to
zinterpretowac jako wyraz tesknoty za nieistniejgca juz instytu-
cja, z drugiej odczytywac jako przejecie przez Swietlice roli domu
kultury. W obydwu wypadkach moze to $wiadczy¢ o potrzebie
spotecznosci lokalnej reaktywowania ,prawdziwego” domu kultury,
o czym, niektérzy rozméwcy mowili wprost: ,Cierpie tu na brak
kultury”.

Analiza budzetu gminy na kulture

W budzecie gminy na 2025 rok brak byto pozycji wydatkéw na kul-
ture poza wydatkami na infrastrukture. Wydatki na infrastrukture
zostaty sfinansowane z KPO, objety modernizacje swietlic wiej-
skich na terenie gminy (tacznie jest ich w gminie Nur 15), w tym
remont kuchni i sanitariatow.

W urzedzie gminy nie ma powotanego wydziatu kultury. Do
pomocy w organizacji wydarzen kulturalnych wojt oddelegowuje
pracownikéw urzedu.

Sieci wspoétpracy: partnerzy biblioteki (NGO, szkoly, parafie,
grupy nieformalne)

Scisle wspétpracuja ze sobg dwie gtéwne instytucje w gminie:
szkota i biblioteka. Wspotpraca opiera sie na osobistej relacji
dyrektorki i pracowniczki biblioteki, a czesciowo wynika z ko-
niecznosci: to jedyne dwie instytucje w gminie odpowiedzialne
za kulture i edukacje. Ponadto gtéwnymi odbiorcami dziatan
kulturalnych sa dzieci, a biblioteka ma za maty lokal, zeby organi-
zowac wieksze wydarzenia, dlatego korzysta z sal szkolnych.

Kota gospodyn wiejskich i ochotnicze straze pozarne réwniez ze
sobg wspotpracuja, np. cztonkinie KGW przygotowujg potrawy na
Dzien Strazaka.

Nalezy podkresli¢, ze za sukcesem wielu wydarzen kulturalnych
w gminie stoi charyzma lokalnych liderek. Przyktadem jest m.in.
liderka zespotu ludowego, jednoczesnie dyrektorka domu kultury
w sgsiedniej gminie, ktora dzieki swojej aktywnosci integruje
mieszkancow obu spotecznosci. Podobng role odegraty réwniez
oddolne inicjatywy — jak potancéwka zorganizowana przez jedno
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z KGW, ktéra okazata sie duzym sukcesem, oraz zaangazowanie
Instytucje kultury dawnej prowadzgcej klub seniora, dzieki ktérej zajecia w ogdle
w sasiednich gminach, mogty sie odbywaé.
z ktorych oferty ko-
rzystaja mieszkancy Gléwne wyzwania zwigzane z funkcjonowaniem kultury w gmi-
gminy Nur nie Nur

» Ograniczone zasoby: finansowe, niedobér pracownikéw, ograni-
czenie lokalowe

* Ze sporymi wyzwaniami mierzy sie jedna z gtéwnych instytu-
cji kultury w gminie Nur - biblioteka publiczna. Finansowanie

Dystans od Nura

z budzetu gminy w wysokosci 120 tys. zt rocznie pozwala na
zatrudnienie tylko jednej pracowniczki na peten etat. W sy-
S e = [, Chedhameme tuacji losowej, na przyktad choroby, biblioteka pozostaje

Osrodek Kultury i Sportu, Miejska zamknieta. Dotychczasowe starania o zwigkszenie gminne-
Biblioteka Publiczna, Muzeum Rol-

nictwa im. ks. K. Kluka go budzetu nie przyniosty pozadanego rezultatu. W trakcie

organizacji niektorych wydarzen biblioteka korzysta z wolon-

taryjnego wsparcia uczniéw miejscowej szkoty podstawowej.
« Siedziba biblioteki sktada sie z dwdch pomieszczen. Te wa-

runki lokalowe sg sie niewystarczajgce w trakcie wiekszych

Dystans od Nura wydarzen (zgromadzona publiczno$¢ przeszkadza uzytkow-

nikom czytelni), dlatego w takiej sytuacji biblioteka korzysta
czesto z pomieszczen szkolnych.

* Z badania wynika, ze brak domu kultury w gminie Nur wigze
sie z deficytem $rodkéw finansowych, w tym srodkéw gran-
towych, na dziatalnos$¢ kulturalng przy jednoczesnym braku
$rodkéw na tworzenie nowych etatéw. Wtadze gminy nie
widzg potrzeby inwestycji w kulture. Zdaniem wojta wyda-
rzenia kulturalne organizowane przez biblioteke i szkote sa

Boguty-Pianki — Gminny O$rodek
Kultury i Sportu

Dystans od Nura wystarczajgce. Potencjat majg niedawno wyremontowane

Swietlice, ktore juz teraz sg regularnie uzytkowane przez kota
gospodyn wiejskich.

Koséw Lacki — Miejsko-Gminny . . )
Osrodek Kultury * Niska frekwencja na wydarzeniach kulturalnych

* Osoby zwigzane z kulturg w gminie podkreslaja, ze proble-
mem jest niska frekwencja na wydarzeniach. W ich opinii
powodem ma by¢ brak anonimowosci w tak niewielkiej
gminie. Dlatego czes¢ oséb korzysta z oferty kulturalnej
w bardziej oddalonych miejscowosciach, gdzie moga poczu¢
sie swobodniej. W trakcie rozméw podkreslano takze zmiane
codziennych nawykow, jaka miata zajs¢ na skutek pande-

mii — wiecej osob decyduje sie zosta¢ w domu zamiast
uczestniczyé w wydarzeniach publicznych.

 Barierg w rozwoju dziatalnosci kulturalnej moze by¢ - jak
wynika z wywiaddéw terenowych — poczatkowa nieufnosé
wobec nowych inicjatyw. Praktyka wskazuje jednak, ze z cza-
sem ustepuje, co stanowi cenng sugestie dla organizatorow:
nie warto zraza¢ sie niska frekwencjg na poczatku dziatan.
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* Ograniczona komunikacja publiczna

* Transport publiczny w gminie jest mocno ograniczony — do
jednego autobusu do Ostrowi Mazowieckiej, ktéry kursuje
tylko w okresie szkolnym. Osoby niezmotoryzowane, a sg to
przede wszystkim seniorzy, korzystajg z pomocy rodziny lub
sgsiaddéw. Dla jednej z rozmoéwczyn cotygodniowe spotkania
klubu seniora sg jedyng okazjg do wyjscia z domu. Czasem
jednak brak transportu stoi na przeszkodzie, by mogta uczest-
niczy¢ w zajeciach.

Podsumowanie

Obecnie gmina Nur inwestuje przede wszystkim w infrastrukture

i dziatania kulturalne dla dzieci, bedgce w potocznym rozumieniu
»przysztoscig narodu”, co jest jednak w tym przypadku btednym
zatozeniem. W zwigzku z brakiem placéwek edukacyjnych powy-
zej szkoty podstawowej mtodziez juz w wieku licealnym opuszcza
gmine. Przysztoscig gminy sa seniorzy, bo to oni w niej zostaja.

Z wywiadow wynika, ze sg oni zainteresowani ofertg kultural-
ng, chetnie uczestniczyliby w wydarzeniach, potrzebujg jednak
zorganizowanego transportu (np. podstawianego na wydarzenia
autobusu, ktéry by takze kursowat do wiekszych miejscowosci)
oraz odpowiednich zajec.

Obecnie w klubie seniora nie sg prowadzone zajecia, poniewaz
brakuje osoby, ktéra mogtaby je koordynowaé i moderowa¢ spo-
tkania. Seniorki organizujg sie samodzielnie, jednak w rozmowach
podkreslaty, ze brakuje im regularnych aktywnosci — zwtaszcza
warsztatdéw rekodzielniczych.

Fakt, ze to gtéwnie seniorzy i seniorki chcg uczestniczy¢ w wyda-
rzeniach organizowanych przez biblioteke (np. w klubie ksigzki),
nie powinien by¢ traktowany jako porazka: to bardzo pozytywne
zjawisko aktywizacji os6b w wieku emerytalnym i trend, ktory
warto wspiera¢ systemowo.
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Gmina Ojrzen

( Bank Danych Lokalnych GUS 2025. J

Uchwata nr XI11/86/19 Rady Gminy
Ojrzen z dnia 27 listopada 2019 roku
w sprawie zamiaru likwidacji samo-
rzadowej instytucji kultury — Gmin-
nego Osrodka Kultury w Ojrzeniu.

Ogolna charakterystyka gminy

Liczaca okoto 4015 mieszkancéw @ gmina Ojrzen lezy miedzy
Ptoniskiem a Ciechanowem przy drodze krajowej nr 50. Najwiek-
sze miejscowosci w gminie to Ojrzen, Kraszewo i Mtock. W Ojrze-
niu znajduja sie najwazniejsze instytucje: urzad gminy, Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej, Gminna Biblioteka Publiczna,
posterunek policji, urzad pocztowy, Bank Spoétdzielczy, osrodek
zdrowia, apteka, gabinet stomatologiczny.

Dziatalnos¢ kulturalng w gminie prowadza: urzad gminy, Gminna
Biblioteka Publiczna w Ojrzeniu, trzy szkoty podstawowe, trzy
ochotnicze straze pozarne oraz kilkanascie swietlic wiejskich.

W kazdej z tych przestrzeni dziataja lokalne grupy mieszkan-
cow, ktdre tworzg wtasny — czesto bardzo bogaty — kalendarz
wydarzen: od obchodéw $wigt i rocznic przez dozynki po festyny
i réznorodne inicjatywy sasiedzkie.

Az 30% powierzchni gminy stanowi Nadwkrzanski Obszar Chro-
nionego Krajobrazu, obejmujacy tereny nad rzeka Wkra. Blisko$¢
natury oraz rolniczy krajobraz gminy (rolnictwo jest wiodacym
sektorem zatrudnienia w gminie) zapewne majg wptyw na to, co
mieszkancy méwig o swojej okolicy: ,U nas cisza nie jest luksu-
sem, to codziennos$¢ i styl zycia”.

Kultura w gminie Ojrzen

Funkcjonowanie kultury w gminie bez domu kultury

Gminny osrodek kultury w Ojrzeniu zamknieto w 2020 roku. W uza-
sadnieniu wskazano, ze w tak matej gminie nie sg potrzebne dwie
instytucje: biblioteka oraz osrodek kultury. Likwidacje gminnego
osrodka kultury ttumaczono takze ,racjonalizacjg wydatkow”.
Wedtug wtadz gminy skupienie dziatalnosci kulturalnej w jednej
instytucji, w tym wypadku w bibliotece publicznej, miato prowadzi¢
do lepszego wykorzystania zasobow: personelu, sprzetu itd. @
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Dane liczbowe:

* 4015 mieszkancow
* 31 miejscowosci
27 sotectw

« $redni wiek mieszkarncow
w 2024: 40,7
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Urzad Gminy Ojrzen zatrudnia jedng osobe zajmujgca sie promo-
cja gminy, w zakresie jej obowigzkéw lezy organizacja duzych
wydarzen w gminie.

Do imprez organizowanych i wspétorganizowanych przez gmine
nalezg m.in.:

» dozynki gminno-parafialne,

* Festiwal Smakéw potagczony z wystepami muzycznymi lokal-
nych artystéw (w rozmowach podkreslano, ze gmina nie chce
wydawac pieniedzy na ,znane nazwiska”, bo ludzie dobrze
bawig sie przy miejscowych orkiestrach),

« okazjonalne imprezy, takie jak Mikotajki, Dzien Kobiet czy Dzien
Seniora, sg organizowane przez biblioteke, we wspotpracy
z pracownikiem dziatu promociji,

» miedzyszkolny konkurs patriotyczny, cieszacy sie duzg popular-
noscig — uczestniczy w nim okoto 100 dzieci.

e " ) Gminna Biblioteka Publiczna w Ojrzeniu miesci sie w budynku
Ojrzenska biblioteka w liczbach: Lo . . . . )
wspoétdzielonym m.in. z Ochotniczg Strazg Pozarng i kotem
» 250 tys. zt rocznie - tyle wynosi s iniald ; i Awsia ikl ; .
o b Bl e gospodyn wiejskich. Pracuja w niej dwie bibliotekarki oraz ksie
gowa zatrudniona na czes$¢ etatu. Placéwka dysponuje dwoma
* 250 ~1toliczba aktywnych czytel- omieszczeniami bibliotecznymi oraz ma ki Znajduja si
nikéw p y gazynkiem. Znajdujg sie
w niej stanowiska komputerowe, kacik dla malucha, przy stoliku

» 8307 - tyle wizyt biblioteka odno- . P . . .
towata w 2024 roku mozna skorzystac z gier planszowych. Na wieksze wydarzenia

wykorzystywana jest sala znajdujgca sie w tym samym budynku,

» 3888 — tyle 0s6b skorzystato ) ;
z prasy na miejscu mieszczaca okoto 100 osoéb.

Ksiegozbior jest systematycznie uzupetniany. Nowe pozycje sg
kupowane dzieki Narodowemu Programowi Rozwoju Czytelnic-
twa, w ramach ktérego potowe srodkéw zapewnia gmina, a po-
towe fundusze rzgdowe. Biblioteka prowadzi réwniez dziatania
animacyjne i edukacyjne, organizujgc m.in.: Dzien Seniora, Dzien
Kobiet, Mikotajki, warsztaty dla dzieci — takze w szkotach podsta-
wowych.

Czestymi gosémi sa seniorki, dla ktorych biblioteka jest takze
miejscem spotkan towarzyskich. Placéwka jest otwarta — co
podkresla bibliotekarka — na mieszkancéw z réznych grup wieko-
wych. Jesli szuka¢ w Ojrzeniu trzeciego miejsca, to z pewnoscia
jest nim gminna biblioteka publiczna.

Przestrzenie, ktore funkcjonuja jako trzecie miejsca
Oprécz biblioteki w gminie Ojrzen funkcjonuje jeszcze kilka
miejsc skupiajgcych lokalng spotecznosé.

Remizy strazackie — silng role w zyciu spotecznym odgrywa-

ja trzy jednostki ochotniczej strazy pozarnej, ktére dysponuja
remizami — w Kraszewie, Ojrzeniu, Mtocku. To popularne miejsca
spotkan i integracji spotecznosci lokalne;j.
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Kultura (biblioteka)

245 000 Z* .............................
e Kultura fizyczna
............................. 2000
0,40% Wspétpraca z NGO :
[ S— e
. 0,003%

.................................................................

Pozostate wydatki
gminy

33619 000

lle gmina Ojrzen przeznacza na kulture i NGO w ztotowkach na
mieszkarica w 2025 roku

* Kultura i ochrona dziedzictwa (biblioteka)

60,99 zt na osobe rocznie

* Kultura fizyczna

33,62 zt na osobe rocznie

» Wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi

24 grosze na osobe rocznie
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Swietlice — funkcjonujg w wsiach Katki, Kraszewo, Luberadz, Kow-
naty-Borowe, Mtock, Nowa Wie$, Ojrzen, Przyrowa, Zochy, Dgbro-
wa i Gostomin (w budowie). Sg administrowane przez sottyséw,

a $rodki na ich dziatalnos¢ (w tym remonty) pochodza z urzedu
gminy, ktéra pozyskuje je takze z urzedu marszatkowskiego w ra-
mach programu Mazowsze dla sotectw 2025.

To w Swietlicach skupia sie soteckie zycie:

* 53 miejscem spotkan dla mieszkancéw,

* organizowane sg w nich soteckie wydarzenia - pikniki, festyny,
rocznice,

* s3 wynajmowane od urzedu gminy do organizacji uroczystosci
rodzinnych.

Celina (sottyska) podkresla w rozmowie role, jakg $wietlica od-
grywa w lokalnej spotecznosci: W Ojrzeniu jest biblioteka, szkota,
boisko. A w naszym sotectwie wszystko sie skupia wokdt swietlicy.
Tu odbywaja sie wszystkie imprezy.

Wyzwaniem jest nadgzenie za zmieniajgcymi sie potrzebami lo-
kalnych grup. Niektére z nich, poczatkowo nieliczne, z czasem sie
rozrastajg, a Swietlica, dotad spetniajgca swoje funkcje, przestaje
wystarczac¢ - brakuje przestrzeni do organizacji wiekszych imprez
czy miejsca do gotowania. Zdarza sie tez, ze grupa przestaje
dziatac¢, a w swietlicy zostaje wyposazenie, z ktérego niewiele
0s0b korzysta. Co warto zatem zrobi¢? Przede wszystkim juz na
etapie planowania budowy infrastruktury dobrze jest przepro-
wadzi¢ konsultacje. To pozwala ustalié, jakie sg realne potrzeby

i kto ma z danego miejsca korzysta¢. Czesto projekty przestrzeni
wspolnych zaktadajg od poczatku, ze obiekt bedzie stuzyt jednej
lub dwém najbardziej aktywnym grupom — tym, ktére najgtosniej
artykutujg swoje oczekiwania.

Dlatego tak wazne jest projektowanie obiektéw wielofunkcyjnych,
nawet jesli nie wszystko uda sie zrealizowa¢ od razu. Konsultacje
sg okazja, by wtaczy¢ spotecznosc¢ lokalng w sprawy soteckie

i budowa¢ poczucie odpowiedzialnosci za wspdlne miejsce.

Jesliinfrastruktura juz istnieje, warto rozwazy¢ jej udostepnienie
grupom, ktére dotychczas korzystaty z niej rzadko lub wcale — na
przyktad dzieciom i mtodziezy, grupom tanecznym itp. Dobrym
rozwigzaniem jest réwniez informowanie innych sotectw, na jakich
zasadach mozna korzystaé z obiektu oraz jakie wyposazenie jest
dostepne.

Regularnie prowadzone zajecia i systematyczna aktywnosé

w przestrzeni wspolnej pomagaja utrzymac obiekty w dobrym
stanie i sprawiajg, ze stajg sie one naprawde zywym miejscem dla
spotecznosci. To mogg by¢ odbywajace sie raz w tygodniu zajecia



Organizacje pozarzadowe i inne inicjatywy anga-
Zujace spotecznosé

Kota gospodyn wiejskich

W gminie dziata 13 két gospodyn wiejskich, z czego az 8 powstato
w 2024 roku. Kota skupiajg od kilkunastu do kilkudziesieciu osob,
w wiekszosci sg to kobiety.

» Stowarzyszenie Gospodyn Wiejskich w Mtocku

» Koto Gospodyn Wiejskich w Kraszewie Kraszewianki

» Koto Gospodyn Wiejskich w Ojrzeniu Ojrzenianki

» Koto Gospodyn Wiejskich w Mtocku-Kopaczach Macierzanka
» Koto Gospodyn Wiejskich w tebkach Wielkich Tradycyjna Rodzina
» Koto Gospodyn Wiejskich w Dgbrowie Dgbrowiacy

» Koto Gospodyn Wiejskich Skowronki w Gostominie

* Koto Gospodyn Wiejskich R6za w Zochach

» Koto Gospodyn Wiejskich Przyrowianki w Przyrowie

» Koto Gospodyn Wiejskich w Radziwiu Pod Debami

 Koto Gospodyn Wiejskich Borowianki w Kownatach Borowych
» Koto Gospodyn Wiejskich w Luberadzu Nad tydynig

» Koto Gospodyn Wiejskich Obrebiacy w Obrebie

Kazde koto realizuje wtasne wydarzenia, ale coraz czesciej angazuja
sie tez w organizacje uroczystosci gminnych czy tez integrujg sie
z innymi kotami, np. wspdlnie $wietujac.

Ochotnicze Straze Pozarne
W gminie dziatajg trzy ochotnicze straze pozarne:

* Ochotnicza Straz Pozarna w Ojrzeniu
» Ochotnicza Straz Pozarna w Kraszewie
* Ochotnicza Straz Pozarna w Mtocku

OSP skupiajg od 30 do 40 os6b, sg druzyny meskie, zeniskie

i mtodziezowe. Sg one systematycznie doposazane w sprzet, biorg
udziat w licznych szkoleniach i zawodach, a swoje dziatania rela-
cjonujg w mediach spotecznosciowych.

Strazacy majg spory udziat w tworzeniu i podtrzymywaniu lokalne-
go zycia kulturalnego. We wspétpracy z innymi grupami organizuja
bale sylwestrowe, imprezy okolicznosciowe, pikniki integracyjne,
wtgczajg sie w akcje charytatywne.

Mtodziezowa Rada Gminy

Zawigzata sie w listopadzie 2025 roku, wiec dopiero rozpoczyna
dziatalno$é, ale stanowi istotng szanse na rozwdj oferty kierowanej
do mtodych mieszkancéw — zaréwno uczacych sie w trzech szko-
tach podstawowych, jak i dojezdzajacych do szkét Srednich.

Miedzyszkolny Klub Sportowy ,Mazur” Ojrzen’
Prowadzi sekcje pitki noznej.
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Kultura po sasiedzku

W gminie Ojrzen ze wzgledu na niedostatki transportu publiczne-

go udziat w wydarzeniach kulturalnych jest sporym wyzwaniem.
Dotyczy to szczegdlnie wydarzen organizowanych p6znym popotu-
dniem i wieczorem. Liniowy autobus kursuje rzadko — w godzinach
porannych i popotudniowych, a autobus gminny — rano, zabierajgc
osoby do pracy czy dzieci do szkot. Nie kazda osoba w gminie ma
samochdd, a sagsiedzi nie zawsze moga podwiezc. Istnieje jednak al-
ternatywa — to zorganizowane wyjazdy na imprezy, np. do Ciechano-
wa czy na obchody Swieta Niepodlegtosci do Warszawy. Wéwczas
wtadze gminy udostepniajg autobus szkolny lub gminny, dostepne
sg takze autobusy miejscowego klubu pitkarskiego. Zapotrzebowa-
nie na transport jest zgtaszane bezposrednio do wojta, bez dodat-
kowych procedur. Mieszkancy oceniajg ten sposdéb organizowania
wyjazdow jako prosty i skuteczny.

Mieszkancy podkreslaja, ze mimo tych rozwigzan ich udziat w wy-
darzeniach kulturalnych ogranicza staby transport. Dla wielu oséb —
zwtaszcza mtodziezy zaleznej od ,podwdézek” dorostych — udziat

w zyciu kulturalnym bywa utrudniony, a czasami wrecz niemozliwy.

Podsumowanie

Rozméwecy oceniajg, ze zycie kulturalne w gminie mogtoby byé bogat-
sze, zwracajg réwniez uwage na problemy, z jakimi muszg sie mie-
rzy¢ lokalne grupy dziatania, a takze proponujg wtasne rozwigzania.

Frekwencja i zarzadzanie kalendarzem wydarzen

* Frekwencja na wydarzeniach w gminie jest zmienna, co wynika
zaréwno z ograniczonych mozliwosci mieszkancow (brak czasu
i energii), jak i z braku spojnej koordynacji kalendarza imprez. Wy-
darzen kulturalnych jest sporo, ale sg one rozproszone i nie zawsze
dobrze skoordynowane.

» Dobrym rozwigzaniem jest unikanie naktadania sig¢ wydarzen, czyli
organizowania podobnych imprez tego samego dnia w réznych
sotectwach.

Potrzeba domu kultury i odpowiedniej infrastruktury

* Irena (cztonkini kota gospodyn wiejskich) zwraca uwage na brak
przestrzeni z odpowiednig infrastruktura: W gminie jest duzo
budynkéw — remizy, sale, szkoty. Ale nie ma jednego miejsca ze
sceng, z dobrg akustyka, do ktérego mozna zaprosic¢ zespot, zrobic
porzadny wystep.

* Maria Irena (cztonkini kota gospodyn wiejskich) zauwaza problem
wystepujacy w wielu gminach — brak dopasowania infrastruktury
do zmieniajacych sie potrzeb mieszkancéw: Moze zamiast wielu
matych miejsc warto zrobi¢ jedne wieksze i dostepne dla wszyst-
kich z gminy? Teraz tego brakuje.
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Mieszkancom brakuje jednego, dobrze wyposazonego i ogélnodo-
stepnego miejsca (z salg do préb i wystepow), ktdre petnitoby funk-
cje centrum kultury dla catej gminy. Rozproszone, mate przestrzenie
nie zaspokajajg obecnych potrzeb spotecznosci.

Bardziej zr6znicowana oferta kulturalna dla dorostych

« Oferta dla dorostych jest niewystarczajgca i mato zréznicowana -
brakuje spokojniejszych zaje¢ ruchowych, aktywnosci skierowa-
nych do mezczyzn, z kolei seniorzy odczuwajg brak zajec fizjotera-
peutycznych.

* Mieszkancom brakuje spotkan i warsztatow, w ktérych mogliby
przez kilka miesiecy pod okiem instruktora rozwija¢ swoje pasje
i zainteresowania.

* Dorosli majg wtasne pomysty, ale ogranicza ich brak odpowied-
nich przestrzeni. Jednoczesnie mieszkancy chwalg warsztaty
organizowane przez urzad gminy i biblioteke, np. robienia kiszonek
czy warsztaty rekodzielnicze.

» Aktywnos$¢ kulturalna i spoteczna w gminie jest wyraznie sezono-
wa — latem wydarzen jest duzo, natomiast jesienig i zimg oferta
znaczaco sie kurczy. Warto wiec rozwazy¢ bardziej réwnomierne
roztozenie wydarzen w ciggu roku.

Bogatsza i bardziej dostepna oferta kulturalna dla dzieci i miodziezy

Mieszkancy podkreslajg, ze w gminie brakuje regularnych, dobrze
zorganizowanych i tatwo dostepnych zaje¢ dla dzieci i mtodziezy.
Rozwdj kulturalny najmtodszych mieszkancéw utrudniajg tez brak
odpowiedniej przestrzeni i animatoréw. Rodzice dowozg dzieci na
zajecia do odlegtego o 16 km Ciechanowa, co jest ucigzliwe, dlatego
potrzebne jest lokalne centrum — np. dom kultury — w ktérym
mogtyby odbywac sie réznorodne zajecia (np. szczegolnie lubiane
przez dzieci zajecia taneczne i ze $piewu) prowadzone przez kom-
petentne osoby.

Wspétpraca i specjalizacja kot gospodyn wiejskich

» Kota gospodyn wiejskich majg duzy potencjat, dotad nie byto
w gminie organizacji, ktore tak szeroko angazowatyby kobiety.
Jednak ich aktywnos$¢ wymaga lepszej koordynacji. Obecna liczba
kot (13) i rownolegte angazowanie sie w te same dziatania moga
prowadzi¢ do chaosu. Podziat specjalizacji miedzy kotami mégtby
uporzadkowac ich prace i stworzy¢ mozliwosci do wzajemnego
uczenia sie oraz wymiany doswiadczen.

* Nowo powstate kota gospodyn wiejskich oraz mtodziezowa rada
gminy majg duzy potencjat, by wspéttworzyé oferte kulturalng
w gminie. Sa to jednak inicjatywy, ktére dopiero sie rozwijajg i po-
trzebuja czasu na zbudowanie relacji, a dalszej kolejnosci podjecie
wspolnych dziatan. Potrzebna jest koordynacja ich wspdtpracy, na
przyktad przez oddelegowana do tego osobe z urzedu gminy, by
nie dopusci¢ do chaosu i niepotrzebnych napieé miedzy grupami.
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Gmina Btedow

( Bank Danych Lokalnych GUS 2025. J

Gmina Btedow w liczbach, https://
www.polskawliczbach.pl/gmina_
Bledow#rynek-pracy.

Ogolna charakterystyka gminy

Potozona w potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa mazo-
wieckiego, w powiecie gréjeckim, liczy niemal 7000 mieszkancéw
®, a jej symbolem jest jabtko. Ze wzgledu na intensywne sadow-
nictwo, zwtaszcza uprawe jabtoni, gmina Btedéw bywa nazywana
,nhajwiekszym sadem Europy”. Nie jest to stwierdzenie na wyrost:
ponad 89% jej powierzchni stanowig pola i sady. Ponadto gmina
osigga najwiekszy procentowy udziat w produkcji owocéw w re-
jonie grojecko-wareckim — okoto 28%, a prawie 40% aktywnych
zawodowo jej mieszkancow znajduje zatrudnienie w sektorze
rolniczym, w tym sadowniczym @.

Zycie lokalnej spotecznosci jest zorganizowane wokét cyklu
sadowniczego: od nasadzen nowych drzew i krzewow przez ich
pielegnacje po zbiory. Cykl ten wptywa takze na charakter oferty
kulturalnej w gminie, czego przyktadem jest Ekologiczny Piknik
w Btedowskich Sadach — coroczne $wieto sadownikdéw i miesz-
kancow gminy, celebrujgce sadownicze tradycje regionu.

Opinie na temat zycia w gminie Btedéw ws$réd badanych sa
zroznicowane. Czes¢ osob ceni mieszkanie tutaj ze wzgledu na
spokoj. Wsrod badanych znalazty sie osoby, ktére wrocity do
Btedowa lub Lipia po paroletnim pobycie w Warszawie i cenig
sobie uroki gminy wiejskiej w poréwnaniu do zycia w stolicy, do
ktorego, jak twierdza, nie potrafity przywykng¢. Mozliwos$¢ miesz-
kania w przestronnym domu, na ktéry nie mogtyby sobie pozwo-
lic w duzym miescie, ogréd, bliskos¢ przyjaciot, a takze otoczenie
sadow to wymieniane pozytywy zycia w gminie Btedéw. Zarazem
mtodym badanym brakuje perspektyw zatrudnienia innych niz

w rodzinnych gospodarstwach sadowniczych.
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Dane liczbowe:

* 6962 mieszkancow
* 52 miejscowosci

* 51 sotectw

« $redni wiek mieszkarncow
w 2024: 43,3
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Kultura w gminie Btedow

Funkcjonowanie kultury w gminie bez domu kultury

W gminie Btedéw nie ma oddzielnego referatu do spraw rozwoju
kultury. Za dziatania w tym obszarze odpowiada Biuro Promocji
i Informatyki. Wedtug Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Gminy
w Btedowie z 27 stycznia 2025 roku podlega mu az za siedem
réznych obszaréw dziatania. Biuro zatrudnia tylko jedng osobe
(regulamin przewiduje utworzenie dwéch etatéw), przez nawat
obowigzkéw narazong na przecigzenie pracg, co ttumaczytoby
duzg zdaniem rozmoéwcow rotacje na tym stanowisku, a w kon-
sekwencji brak mozliwosci stabilnej wspotpracy miedzy gming
a oddolnymi grupami.

Strategiczne dziatania gminy a potrzeby mieszkancow

W ramach tworzenia strategii rozwoju w 2022 roku urzad gminy

w Btedowie przeprowadzit badania ankietowe wsréd mieszkancéow
na temat potrzeb, problemoéw i dalszych kierunkéw rozwoju gminy.
Poproszono takze o wskazanie szesciu priorytetéw dla Btedowa.
Wspieranie i organizacja dziatan kulturalnych i sportowych znala-

zty sie na dopiero na 15. z 20 pozycji na liscie.

-

Infrastruktura sportowo-rekreacyj-
na —20,90% (11. miejsce)

%

-

Wsparcie dziatan kulturalnych
i sportowych — 16,30% (15. miejsce)

Ve
Promocja gminy — 11,60%
(18. miejsce)
J:
/
Rozwdj turystyki — 2,30%
(20. miejsce)

Na podstawie powyzszego badania ankietowego, wizji lokalnych

i konsultacji z urzednikami opracowano pieé priorytetowych ob-
szarow, ktére wpisano w Strategie Rozwoju Gminy Btedéw na lata
2024-2030. ,Kultura i dziedzictwo” jest jednym z nich.

Obecnie w gminie rozwija sie przede wszystkim oddolne zycie
kulturalne, co jest zastugag charyzmatycznych i zaangazowanych
w rozwdj lokalnej spotecznosci lideréw i liderek (ze znaczacg prze-
waga tych drugich).

Biblioteka publiczna - faktyczna instytucja kultury

Biblioteka publiczna w Btedowie istnieje od 1949 r. i jest najdtuzej
dziatajgca formalng instytucja kultury w gminie. Oprécz finanso-
wania z budzetu gminy (w 2025 roku na kwote 402 821,00 zi, z cze-

34



Udziat wydatkéw

na kulture i ochro- 8 . 5%,

ne dziedzictwa 2 R s .
w 2024 S : :

457027 2t e e bbb ey e

..............................

S ERTCE L
majagtkowych gmi-
ny w 2024 roku

20944 923,24 zt



Kultura poza domem | Gmina Btedéw

Swietlice wiejskie

» Miejsca spotkan mieszkancow —
wykorzystywane m.in. przez kota
gospodyn wiejskich do organizaciji
wydarzen, spotkan, warsztatow
i aktywnosci integracyjnych.

Biblioteka publiczna w Bledowie,
filie

* Ma oddziaty w Btedowie, Lipiu
i Wilkowie

* Filie w Lipiu i Wilkowie stanowia
wazne miejsca aktywnosci i spe-
dzania czasu przez dzieci z gminy.
W Lipiu odbywaja sie spotkania
seniorek.

Stara plebania przy parafii w Lipiu
udostepniona Stowarzyszeniu
Bezbtedna Gmina Biedow

» Zaadaptowana na cele muzealne,

organizowane sg tam wycieczki,
prowadzone izby pamieci.
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Remizy strazackie (czesto petniagce
funkcje wiejskich centréw kultury)

* Przestrzenie, w ktérych odbywaja
sie wydarzenia lokalne, festyny,
spotkania spotecznosci, dziatal-
nos¢ kulturalna i edukacyjna.

Salka katechetyczna przy kosciele
w Btedowie

» W przesztosci funkcjonowata jako
centrum aktywnosci kulturalnej
i artystycznej mtodziezy — odby-
waty sie tam lekcje gry na gitarze,
powstawaty zespoty muzyczne,
realizowano akcje charytatywne.
Po zmianie proboszcza miejsce
utracito dotychczasowy integra-
cyjny charakter.

Dworek u Pana Tadeusza w Bte-
dowie

» Miejsce organizacji wesel i imprez
okolicznosciowych; mieszkancy
odwiedzajg restauracje gtéwnie
okazjonalnie — stuzy jako miejsce
spotkan.

Cydrownia w kompleksie agrotu-
rystyki Btedowskie Rosy (obecnie
nieczynna)

» Dawniej wazne miejsce integracji
i kultury w gminie, styneto m.in.
z koncertéw, wystepéw znanych
artystow. Wspominana przez
mieszkancéw z nostalgia.




Organizacje pozarzado-
we i oddolne inicjatywy

Kota gospodyn wiejskich

» produkcja i sprzedaz lokalnych
wyrobéw kulinarnych (m.in. pierogi,
smalec, potrawy regionalne)

» prowadzenie stoisk podczas wyda-
rzen gminnych

* angazowanie sie w zbidrki i wyda-
rzenia charytatywne

* dziatalnos¢ artystyczno-muzyczna,
integracja lokalnej spotecznosci,
w tym oséb starszych i samotnych

Ochotnicza Straz Pozarna
 prowadzenie orkiestr strazackich

» wspoétorganizowanie wydarzen
kulturalnych

* sale w remizach petnig funkcje
lokalnych centréw kultury

Stowarzyszenie Bezbtedna Gmina
Btedow

* dziatania kulturalno-historyczne
prowadzone na rzecz gminy Btedow

» dokumentowanie i popularyzowa-
nie lokalnej historii, m.in. biografie
waznych btedowian

ratowanie i zabezpieczanie zabyt-
kowych artefaktéw zwigzanych
z parafig i historig Lipia

animowanie spotecznosci i inicjo-

wanie dziatan (np. parafialny ogrod
tworzony z roslin z przydomowych
ogrédkow)

 prowadzenie czterech izb pamieci
w starej plebanii przy parafii w Lipiu

Schola przy parafii w Lipiu

* przygotowywanie repertuaru
i wystepy podczas wydarzen para-
fialnych oraz koncertéw okoliczno-
$ciowych

* udziat w koncertach charytatyw-
nych, w tym we wspétpracy z orkie-
strg strazacka z Lipia

go 10 000 zt przeznaczono na zakup ksigzek) biblioteke zasilajg
takze regionalne i krajowe programy dofinansowan oraz granty.
W ich pozyskiwanie zaangazowane sg dyrektorka i pracownice
biblioteki.

Biblioteka ma dwie filie: w Wilkowie Drugim oraz Lipiu, kazda
zatrudnia tylko jedng pracownice. Wilkowska filia miesci sie w bu-
dynku szkoty podstawowej, chociaz formalnie nie jest jej czescig,
co ma wielorakie konsekwencje. Z czytelni licznie korzystaja dzieci
w trakcie przerw szkolnych, jednak poza godzinami urzedowania
szkoty biblioteka pozostaje pusta. Zdaniem jej pracowniczki wielu
mieszkancow Wilkowa btednie uwaza, ze biblioteka jest przezna-
czona wytgcznie dla ucznidw, przez co dorosli do niej nie zaglada-
ja — sugeruje to brak jasnej informaciji o jej dziatalnosci.

Filia w Lipiu miesci sie w budynku nalezagcym do miejscowe;j

OSP. Podobnie jak z wilkowskiej z filii w Lipiu korzystajg przede
wszystkim dzieci. Bibliotekarki wcielajag sige w role animatorek:
organizujg im czas wolny, zachecajg do wyboru ksigzek. To jeden
z wielu obowigzkdw, ktdre wykonujag na co dzien: obstugujg gosci,
utrzymuja porzadek, prowadzg media spotecznosciowe, strone
internetowa, zarzadzaja sprawami administracyjnymi, wnioskuja

o dofinansowanie i szukajg partneréw do wspoétpracy. Biblioteki
nie korzystaja z formalnej pomocy wolontariuszy, okazjonalnie -
ze wsparcia znajomych. Informacje o wydarzeniach w bibliotece
przekazywane sg gtéwnie pocztg pantoflowg, ktéra wedtug biblio-
tekarek jest najskuteczniejszg formg promocji. Warto zaznaczyé,
ze mnogos¢ obowigzkdw wykonywanych jednoczesnie przez tylko
jedng pracownice — od obstugi czytelnikéw przez animacje czasu
wolnego dzieci po pozyskiwanie grantéw — powoduje przecigzenie
pracg, a w dtuzszej perspektywie moze prowadzi¢ do wypalenia
zawodowego.

Z rozméw z pracownicami wynika, ze warunki lokalowe obydwu filii
sg wystarczajgce. Nie najlepiej ocenity natomiast sytuacje gtéwne;j
siedziby w Btedowie, mieszczacej sie w budynku wspétdzielonym
z komenda policji, urzedem poczty i lokalem ustugowym. Niewielki
metraz oraz stan biblioteki nie pozwalaja na organizacje wydarzen
i negatywnie wptywaja na odbior placéwki wsrdéd mieszkancéw
Btedowa. To sprawia, ze biblioteka mimo swojego potencjatu nie
jest trzecim miejscem dla mieszkaricéw gminy. Sytuacje miatoby
zmieni¢ otwarcie wiejskiego domu kultury, na ktéry to przezna-
czono blaszany, nieuzywany budynek znajdujacy sie przy siedzibie
OSP w Btedowie, zakupiony przez gmine - jednak jego remont, do-
stosowanie lokalu do uzytku i oficjalne otwarcie stojg pod znakiem
zapytania od paru lat ze wzgledu na brak odpowiednich srodkéw.
Filia w Lipiu, gdzie warunki lokalowe, w tym odpowiedni metraz, sg
wystarczajace, spetnia funkcje trzeciego miejsca. Spedzajg w niej
czas nie tylko dzieci. Co pigtek w bibliotece spotykajg sie rowniez
seniorki, by rozmawiaé, nie tylko o ksigzkach.
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Organizacje pozarzadowe i oddolne inicjatywy
W gminie Bteddw dziata pie¢ két gospodyn wiejskich:

* KGW Grupa Retro w Btedowie

* KGW Dabrowianki w Dabréwce Starej

* KGW Grupa Manchatan w Machnatce-Parceli
* KGW Kraina Wilhelmowska w Wilhelmowie

* KGW Wilkowianki w Wilkowie.

W trakcie badania skupiono sie na dziatalnosci dwéch két: Grupy
Retro i Manchatan. Pierwsze koto nie ma wtasnej przestrzeni, drugie
- dysponuje $wietlicg wiejskg w Machnatce-Parceli wyposazong

w kuchnie z dwiema kuchenkami, zmywarka, szerokim zlewem,
spizarka, lodéwka. To, czy koto ma wtasng przestrzen, decyduje

o profilu jego dziatalnosci, wptywa takze na komfort pracy.

KGW Manchatan skupia sie na produkc;ji lokalnych wyrobéw kulinar-
nych, ktére nastepnie sg sprzedawane podczas imprez gminnych,
takich jak cykliczny piknik rodzinny w Lipiu. Cztonkinie kota zyski

ze sprzedazy przeznaczajg na jego dziatalnos¢. Angazuja sie takze
w zbiorki i akcje charytatywne, m.in. uczestnicza w programie
,Danie Wspélnych Chwil” Fundaciji Biedronka. W ramach programu
dostajg bony zakupowe na produkty, z ktérych przygotowuja kolacje
dla samotnych senioréw z gminy Btedow.

Grupa Retro réwniez uczestniczy w programie Fundac;ji Biedron-
ka, ale to nie kulinaria stanowig trzon dziatalnosci kota, a wystepy
muzyczne i wokalne podczas wydarzen w gminie, udostepniane
tez na wtasnym kanale w serwisie YouTube. Wystepy zazwyczaj
nie sg biletowane, cztonkinie nie zarabiajg na swojej dziatalnosci.
Budzet kota zasilajg, okazjonalnie sprzedajgc wyroby kulinarne, ale
na skale znacznie mniejszg niz KGW Manchatan. Wynika to przede
wszystkim z braku wtasnego lokalu. Dzieki porozumieniu z wta-
dzami gminy moga korzystac z przestrzeni w szkole podstawowej,
gdzie odbywajg proby, a czasem takze gotuja, ale znowu — zaplecze
kuchenne jest niewielkie, co rodzi wyzwania logistyczne, a sala
wynajmowana na krétko — to wywotuje w cztonkiniach kota presje,
by jak najszybciej uporac¢ sie z zadaniem. Dlatego czesto dzielg sie
na mniejsze zespoty i gotujg we wtasnych domach, co wigze sie

z dodatkowym wysitkiem organizacyjnym. Brak lokalu powoduje,
ze cztonkinie kota mimo checi nie moga zintensyfikowaé swojej
dziatalno$ci, a co za tym idzie — sprzedazy. Z kolei brak zyskéw ze
sprzedazy powoduje, ze nie moga wynajac¢ lub kupi¢ wiekszego
lokalu. Rozwigzaniem problemu — w opinii cztonkin kota — bytoby
otwarcie swietlicy wiejskiej w Btedowie.

Swietlica ma powstaé w zakupionym przez gmine budynku przy
OSP w Btedowie, tzw. blaszaku. Na ten moment czeka on na re-
mont i dostosowanie do potrzeb kota, dlatego cztonkinie opowia-
dajg o nim z nadziejg, ale nie bez watpliwosci.



Ochotnicza Straz Pozarna

Oddziaty OSP odgrywaja w gminie istotng role kulturotwércza.

W trakcie badania skupiono sie na dwéch oddziatach: w Btedowie
i Lipiu. Obie jednostki prowadzg wtasne orkiestry strazackie, ktére
regularnie wystepuja na oficjalnych uroczysto$ciach gminnych.
Remizy strazackie w obydwu wsiach funkcjonujg takze jako centra
kultury lokalnej, ktére mozna nieodptatnie wynajac¢ lokalnym ini-
cjatywom. Teoretycznie mogtoby to rozwigzaé¢ problemy z brakiem
witasnej przestrzeni, z jakimi borykaja sig niektore stowarzyszenia
w gminie, jak KGW Grupa Retro. W praktyce wynajem remizy bywa
problematyczny. W remizie w Lipiu organizowano do tej pory wy-
stawy lokalnych artystow i artystek, koncerty, spotkania, jednak za
kazdym razem robiono to pod presjg czasu - sale mozna wynaja¢
na krotko. ,Jak staruszki [z Kota Gospodyn Wiejskich] majg sie
zima spotykaé w nieogrzewanej sali?” — skomentowata warunki

w remizie jedna z rozméwczyn. Niedogodnosci jest wiecej: nie ma
mozliwosci, zeby zamontowac na state wyposazenie kuchenne,
co umozliwitoby dziatalnos¢ két gospodyn wiejskich, czy sprzetu
niezbednego do organizacji wystaw artystycznych. Przestrzenie
OSP, cho¢ zmodernizowane i z potencjatem, nie trafiajg w potrzeby
lokalnych grup.

Stowarzyszenie Bezbtedna Gmina Btedow

Zatozone w 2018 roku w Lipiu stowarzyszenie prowadzi przekrojo-
wa dziatalnos¢ kulturalno-historyczna: publikuje biografie waznych
btedowian, ratuje nalezgce do parafii historyczne artefakty, przy-
wraca pamieé¢ o Zydach btedowskich, animuje lokalng spoteczno$é
- jedna z takich akcji byto zatozenie parafialnego ogrodu, w ktérym
posadzono rosliny z przydomowych ogrodkéw mieszkancéw gminy.
Stowarzyszenie finansuje swojg dziatalnos$¢ z grantéw, prosi takze
o wsparcie swoich sympatykéw poprzez platforme Buy Coffee.

Bezbtedna Gmina Btedéw jest silnie zwigzana z parafig w Lipiu oraz
aktywnie wspierana przez jej proboszcza, ktéry nie tylko udostep-
nit stowarzyszeniu budynek starej plebanii, lecz takze jest jej jego
rzecznikiem i fundatorem. Z kolei stowarzyszenie opiekuje sie
historyczng spusciznag parafii, m.in. do wrzes$nia 2025 roku w siedzi-
bie plebanii funkcjonowato muzeum, w ktérym w czterech izbach
pamieci prezentowano zycie gminy. Z powodu remontu plebanii
muzeum zostato zamkniete, a eksponaty przeniesione do prywat-
nego budynku. Panujgce w nim warunki uniemozliwiajg prowadze-
nie dziatalnosci wystawienniczej. Obecnie cztonkowie i cztonkinie
stowarzyszenia mierzg sie z niepewng przysztoscia. Czekajg na
koniec remontu plebanii, co potrwa jeszcze kilka lat. Z jednej strony
chcieliby tam wrécié, z drugiej obawiaja sie o status tej formy uzyt-
kowania przestrzeni, opartej przede wszystkim na nieformalnej rela-
cji z proboszczem. Stowarzyszenie stoi przed trudnymi decyzjami:
jak zabezpieczy¢ swoje prawo do przestrzeni i dalszg dziatalnos¢
przy ograniczonych srodkach i sktadzie osobowym, ktory nie jest
gotowy na wziecie duzej odpowiedzialnosci za dtugotrwatg umowe
uzytkowania terenu z gmina.
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Schola Cordis

Zespot dziata przy parafii Trojcy Przenajswietszej w Lipiu, wyste-
puje podczas uroczystosci koscielnych czy koncertéw charyta-
tywnych. Schola organizuje swoje proby w piwnicy nowej plebanii
parafii w Lipiu. Z zatozenia grupa spotyka sie raz w tygodniu, jed-
nak duza czes$¢ zespotu nie jest dostatecznie zmotywowana, aby
regularnie uczestniczy¢ w probach, co wywotuje frustracje wsréd
bardziej zaangazowanych cztonkin zespotu oraz jego koordyna-
torki. Koordynatorka scholi mierzy sig — jak przyznata w rozmo-
wie — z wypaleniem. Stawia sie wobec niej wysokie wymagania,

a jednoczesnie w jej odczuciu nie oferuje zadnego wsparcia. Cho¢
nie raz obiecuje sobie, ze zrezygnuje z funkciji, to pozytywny odbior
wystepow scholi podczas imprez gminnych czy zakoriczone suk-
cesem zbiorki charytatywne dajg jej naped do dalszego dziatania.

Nie zmienia to faktu, ze kultura, ktéra spoczywa na barkach lokal-
nych liderek, ich nadmierne przecigzenie pracg, wysokie ocze-
kiwania przy jednoczesnym braku wsparcia — to problem, ktory
przewija sie takze w pozostatych gminach objetych badaniem.

Pozostate inicjatywy

W gminie funkcjonowato w przesztosci kilka grup muzyki alter-
natywnej. Cztonkowie jednego z zespotdw, ktorzy wzieli udziat

w badaniu, przyznali, ze dalszy rozwdj uniemozliwit im brak sali do
prob. Zespot éwiczyt w prywatnych garazach i piwnicach, gdzie
doskwierata im nie tylko ciasnota, lecz takze brak sprzetu i odpo-
wiedniej akustyki.

Siedzielismy wszyscy tak [Scisnieci] praktycznie, blisko siebie. Bo
ta salka byta niewiele wigeksza niz te dwie taweczki. Perkusja, wokal,
wszystko wokoto siebie. Po jakims czasie przyszliSmy do mnie, bo
juz troche wieksze pomieszczenie miatem. Troche podremontowa-
tem, to tam juz robiliSmy préby. To byto miejsce w moim garazu.
Troche wyciszytem i juz byto wygodniej nam grac.

W nieco lepszej sytuacji jest zespét muzyczny ,Pozytywnie
zakreceni”, wspottworzony przez prowadzgcg KGW Manchatan

i organiste z kosciota w Lipiu. Zespét odbywa préby w sali szkoty
podstawowej w Lipiu, co jest mozliwe dzieki dobrym relacjom

z dyrektorka szkoty. Nie jest to jednak rozwigzanie dtugofalowe

i dostepne dla wszystkich inicjatyw w gminie. Dlatego odpowied-
nio przystosowana sala w gminnym osrodku kultury, jesli taki
miatby w przysztosci powsta¢ w Btedowie, na pewno utatwitaby
miejscowym zespotom rozwdj muzyczny.

Kultura po sasiedzku

W gminie funkcjonuje szczatkowa komunikacja miejska i miedzy-
miastowa. Sg to PKS-y i autobusy szkolne, z ktérych moga korzy-
stac¢ réwniez inni pasazerowie. Zgodnie z relacjami badanych wiek-
sz0$¢ mieszkancow gminy porusza sie wtasnymi samochodami.
Osoby niezmotoryzowane czesto korzystajg z pomocy rodziny lub



znajomych i do dalszych miejscowosci, takich jak Gréjec czy War-
szawa, dojezdzajg wspdlnie jako pasazerowie. Niektore z rozmow-
czyn wspominaty o trudniejszej sytuacji mieszkancow, ktorzy za
czasow aktywnosci zawodowej pracowali w PGR-ach i nie posiadajg
rodzinnych gospodarstw. Wedtug ich relacji osoby te moga zmagac
sie z wykluczeniem komunikacyjnym ze wzgledu na brak rodzinne-
go oparcia i bliskich, ktérzy mogliby ich podwozi¢ do przychodni czy
sklepu. Grupa ta jest jednak mato widoczna w ogdlnej panoramie
spotecznej gminy — badani z reguty deklarowali posiadanie prawa
jazdy i wtasnego auta, braku komunikacji miejskiej i miedzymiasto-
wej nie traktowali jako problemu, ktory ich dotyczy.

Rodzice nastoletnich dzieci wozg je na zajecia (muzyczne, plastycz
ne) do Grojca, ktory ich zdaniem ma miec¢ atrakcyjniejsza pod tym
wzgledem oferte niz Btedéw. Ma to jednak swoje konsekwencje

- gdy dzieci uczestniczg w zajeciach, rodzice sg zmuszeni czeka¢
na nie w Gréjcu, nawet kilka godzin. Jak wynika z ustalen badaczki,
istnieje korelacja miedzy zaangazowaniem w rozwoj dziecka w naj-
blizszym wiekszym osrodku miejskim a brakiem czasu/zaintereso-
wania ofertg kulturalng w gminie.

Podsumowanie

Kultura spoczywa na barkach liderek

WSsréd osob napedzajacych zycie kulturalne w gminie sg przede
wszystkim kobiety: przywigzane do lokalnej historii, chcace rozwijac¢
siebie i swojg spotecznos¢. W trakcie rozméw podkreslaty jednak,
Ze czuja sie osamotnione i sfrustrowane, wrecz zagrozone wypale-
niem. Wynika to w gtéwnej mierze z:

* braku wsparcia instytucjonalnego oraz odpowiedniego finansowa-
nia dziatan kulturalnych w gminie,

* nadmiernego obcigzenia praca i wielozadaniowosci — oprécz dzia-
tan oddolnych, takich jak organizowanie i koordynowanie wystaw,
prowadzenie badan czy wytwarzanie rekodzieta, coraz wiecej
czasu osoby te poswiecajg na poszukiwanie srodkéw finansowych
i partneréw biznesowych lub instytucjonalnych czy promocji wy-
darzen w sieci. Ten problem dotyka najwazniejszych podmiotow
w gminie: bibliotek, k6t gospodyn wiejskich, stowarzyszen,

* brak instytucjonalnego wsparcia lokalnych inicjatyw, na przyktad
w formie zapewniania przez wtadze gminy odpowiedniej siedziby,
co umozliwiatoby stabilne funkcjonowanie. Rozwigzania, takie jak
w przypadku Lipia, gdzie aktualny proboszcz parafii udostepnia
stowarzyszeniu siedzibe, nie budujg poczucia bezpieczenstwa
i uniemozliwiajg dtugofalowe planowanie dziatan.

Potrzeba bycia na swoim

Lokalnym grupom brakuje wtasnego miejsca do dziatania, ktére
bytoby odpowiednio wyposazone (np. kotom gospodyn wiejskich
niezbedne jest zaplecze kuchenne).
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* Monopol na przestrzen w Btedowie i Lipiu majg oddziaty Ochot-
niczej Strazy Pozarnej. Cho¢ wspdtpraca z OSP w Lipiu oceniana
jest pozytywnie, wynajmowanie remizy nastrecza trudnosci:
wydarzenia organizowane sg pod presja czasu (wynajem tylko
na kilka godzin), doskwiera brak zaplecza kuchennego, a w waz-
nych momentach w roku wydarzenia naktadajg sie na siebie.

W przypadku OSP w Btedowie problemem jest dostepnos¢ sali
dla inicjatyw innych niz strazackie. ,Jest to kwestia godnosci” -
podsumowata problemy z dostepnoscia przestrzeni jedna z lokal-
nych dziataczek.

» Btedowskie grupy lokalne — przede wszystkim Grupa Retro — cze-
kaja na remont i ponowne otwarcie wiejskiego domu kultury. Ten
stan zawieszenia powoduje zmeczenie i niepewno$é. Na razie
jednak nic nie zapowiada rychtych zmian. W zakupionym przez
gmine ,blaszaku” nie trwajg obecnie zadne prace, a kiedy juz
ruszg, przystosowanie budynku do potrzeb seniorek, a by¢ moze
takze biblioteki gminnej, moze potrwac wiele miesiecy, jesli nie
lat. Wtadze gminne — zwtaszcza na poziomie soteckim — prébuja
zdoby¢ srodki na realizacje catego przedsiewziecia.

Wzmocnienie roli biura ds. spraw promocji

Badani wskazywali gminne Biuro ds. Promocji i Informatyki jako in-
stytucje odpowiedzialng za organizacje kultury oraz jego pracow-
nika jako osobe reprezentujgcg urzad i wspotpracujgca z lokalnymi
inicjatywami. Wspotpracy tej nie sprzyja jednak duza rotacja na
stanowisku, wynikajgca — jak wynika z analizy regulaminu gminy

- z przecigzenia obowigzkami, ktére wykraczajg poza organizacje
kultury w gminie. To wywotuje brak zaufania do biura i nie sprzyja
nawigzywaniu trwatych partnerstw — oraz jest obszarem wymaga-
jacym dziatan ze strony gminy.

Przedsiebiorczosé i indywidualizm

Ciezar organizacji kultury w gminie spoczywa gtéwnie na grupach
oddolnych, ktére oprécz dziatan kulturalnych musza takze cze-
$ciowo — jak w przypadku két gospodyn wiejskich — zdobywa¢
fundusze, na przyktad sprzedajac wtasne wyroby kulinarne. Brak
odpowiednio wyposazonej przestrzeni utrudnia to czy wrecz unie-
mozliwia, budzac jednoczesnie frustracje wsrod cztonkin, ktére

w tym zakresie nie moga liczy¢ na wsparcie gminy.

Dzieci i mtodziez korzystajg z oferty kulturalnej poza gming, co ma
wielorakie konsekwencje. To wytacznie rodzice ponoszg koszty
finansowe edukacji poza gming, to oni ze wzgledu na czas ko-
nieczny na dojazdy i oczekiwanie na zakonczenie zajeé nie moga
uczestniczyé w zyciu kulturalnym Btedowa.

* Przedsiebiorczos¢ i pozyskiwanie srodkéw przez oddolne inicja-
tywy w Btedowie moga rozwijaé sie skuteczniej, jesli w pierwszej
kolejnosci zapewni sie im poczucie bezpieczenstwa oraz odpo-
wiednie narzedzia do dziatania.

* Pomocnym rozwigzaniem bytoby wsparcie gminy w przygoto-



wywaniu wnioskéw o granty i dofinansowania. Odcigzytoby to
lideréw i liderki tych grup, pozwalajgc im skupi¢ sie na tym, co od
poczatku ich motywowato do dziatania — tworzeniu sztuki, ani-
mowaniu i wzmacnianiu lokalnej spotecznosci oraz opiece nad
historycznym dziedzictwem gminy Btedow, w ktérej nadal wiele
obszaréw czeka na odkrycie i upublicznienie.
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kultury?, Krakéw 2019
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Wstep

Pytanie o optymalny model zarzadzania kulturg w Polsce staje

sie szczegolnie palgce w miejscach, ktére wypadty poza nawias
tradycyjnego systemu instytucjonalnego. Barttomiej Biga w rapor-
cie ,(Re)forma instytucji kultury” wskazuje, ze wspotczesny sektor
kultury wymaga wypracowania nowego tadu, w ktérym kompe-
tencje bytyby rozdzielone miedzy podmioty publiczne, spoteczne

i prywatne w sposéb partnerski 8. W badanych gminach Mazow-
sza, pozbawionych osrodkéw kultury, obserwujemy jednak sytu-
acje, ktorg mozna okresli¢ mianem pozornego uspotecznienia.
Samorzad de facto ceduje obowigzki z zakresu animaciji i edukacji
na sektor spoteczny (KGW, stowarzyszenia), nie zapewniajgc mu
jednak niezbednego zaplecza finansowego ani organizacyjnego.

Taki stan rzeczy prowadzi do gtebokiego napiecia miedzy dwiema
sitami. Z jednej strony mamy do czynienia z ogromnym poten-
cjatem sprawczym, o ktérym pisze Tomasz Rakowski — oddolng
energig mieszkancow, ktéra w warunkach niedoboru staje sie
jedynym motorem napedowym zycia gminy @. Z drugiej strony ten
entuzjazm uderza o $ciane braku tzw. instytucjonalnego zakotwi-
czenia. Marek Krajewski w tekscie ,Po co nam instytucje kultury?”
argumentuje, ze to wtasnie instytucja ma przydawac dziataniom
,masy” i trwatosci @.

Brak instytucjonalnych ram wcigga gminy w specyficzng putapke
ekonomiczna. Biga podkresla, ze obecny system finansowania

i regulacji premiuje podmioty o ustalonej strukturze, co sprawia,
ze gminy bez GOK-u maja utrudniony dostep do profesjonalizacji
i stabilnych srodkéw. W efekcie ciezar administracyjny i prawny —
ktéry wedtug zatozen nowoczesnego zarzgdzania powinien byé
zdejmowany z twércéw przez zaplecze instytucjonalne — spada
bezposrednio na lokalne liderki.

Whnioski z raportu to zapis tego napiecia. Pokazujg rzeczywistosc¢,
w ktorej kultura jest niezwykle zywa, ale jednoczesnie skrajnie




krucha. To obraz wspdlnoty, ktéra boryka sie z systemowym wy-
kluczeniem, barierami przestrzennymi i fizycznym wyczerpaniem
0s0b, ktdre te kulture budujg. Ponizsza analiza ma na celu nie tylko
zdiagnozowanie tych deficytéw, ale przede wszystkim oddanie
gtosu tym, ktérzy w mazowieckich gminach sprawiajg, ze zycie
spoteczne trwa, mimo braku systemowego kregostupa.

Kultura istnieje — ale dzieki ludziom, nie dzieki systemowi

We wszystkich gminach objetych badaniem jakosciowym ak-
tywnos¢ kulturalna opiera sie przede wszystkim na bibliotekach

i inicjatywach oddolnych, co w praktyce oznacza, ze zycie spotecz-
ne istnieje dzieki determinacji jednostek, a nie dzieki spéjnemu
systemowi wsparcia. Wniosek ten znajduje potwierdzenie w wyni-
kach ankiety ilosciowej: po urzedzie gminy gtdwnymi organizato-
rami wydarzen sg kota gospodyn wiejskich (42,21%) oraz biblioteki
(35,68%). Pokazuje to, ze lokalny system kultury opiera sie na spo-
tecznosci i jedynej dostepnej instytucji publicznej, ktéra przejmuje
role ,instytucji zastepczej”. Te sytuacje precyzyjnie zdiagnozowat
mieszkaniec Garbatki-Letnisko: ,Dzi$ nie ma zadnej zaplanowanej
dziatalnosci kulturalnej. Wszystko sie rozproszyto po stowarzy-
szeniach. Brakuje centralnego miejsca, ktére by to scalato”. Gtos
ten potwierdza, ze oddolny entuzjazm, cho¢ kluczowy, potrzebuje
instytucjonalnego kregostupa, by sta¢ sie stabilng ofertg dla ogétu
mieszkancow.

Analiza dostepnych instrumentéw wsparcia oraz doswiadczenia
gmin biorgcych udziat w badaniu wskazujg na ryzyko systemowe-
go wykluczenia czesci samorzgdéw z programéw finansujacych
dziatania kulturalne. Wiele ogélnopolskich programéw adresowa-
nych jest do domow kultury i innych samorzadowych instytucji
kultury przy jednoczesnym ograniczeniu mozliwosci aplikowania
wytgcznie do gmin posiadajgcych takie podmioty. Tymczasem
okoto jedna trzecia gmin wojewédztwa mazowieckiego nie prowa-
dzi domow kultury, co w praktyce moze oznaczac ograniczony lub
zerowy dostep do czesci srodkdw publicznych. Potrzeby spotecz-
ne i kulturalne istnieja jednak w kazdej gminie — niezaleznie od
formy organizacyjnej, w jakiej sg zaspokajane - co sprawia, ze
obecne kryteria dostepu do programéw wsparcia nie zawsze odpo-
wiadajg rzeczywistej sytuacji lokalnych spotecznosci.

Dobrym punktem odniesienia jest funkcjonujgcy od lat program
wsparcia bibliotek w zakresie zakupu nowosci wydawniczych -
prosty, powszechny mechanizm, z ktérego regularnie korzystaja
niemal wszystkie badane gminy. W obszarze kultury brakuje
analogicznych rozwigzan umozliwiajgcych wspoétfinansowanie bie-
zacych dziatan, takich jak regularne warsztaty, cykliczne spotkania
czy lokalne wydarzenia. Cho¢ tego typu aktywnosci moga by¢
realizowane w ramach grantéw, nie sprzyja to tworzeniu trwatej i
dtugofalowej oferty kulturalne;j.

Brak samorzadowe;j instytucji sprawia, ze oferta kulturalna jest
nieregularna i w praktyce dostepna przede wszystkim dla tych
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0s0b, ktére maja juz odpowiedni kapitat spoteczny i kompetencje
uczestnictwa. Dziatania te opierajg sie na charyzmie pojedynczych
liderek két gospodyn wiejskich, strazakow z OSP czy dyrektorek
bibliotek, co ogranicza ich zdolno$¢ do systematycznego dociera-
nia do nowych grup.

Gminne osrodki kultury dysponowatyby zasobami, ktérych brakuje
spotecznikom: statymi miejscami spotkan, budzetem na profe-
sjonalizacje oferty czy personelem zdolnym do tgczenia grup. Tym-
czasem obecnie ciezar ten spoczywa na osobach liderskich.

Liderki sa przeciazone i wypalone

Skala aktywnosci kulturalnej w badanych gminach ujawnia swoje
genderowe oblicze. To kobiety — cztonkinie KGW, liderki lokalnych
stowarzyszenidyrektorkibibliotek — stanowig faktyczny fundament
zycia spotecznego. Wspotczesny sektor kultury wymaga coraz
wyzszych kompetencji zarzgdczych, prawnychilogistycznych. Dane
ilosciowe wskazujgce na KGW i biblioteki, czyli instytucje kierowa-
ne przez kobiety, jako gtéwne sity napedowe kultury potwierdzaja,
ze w mazowieckich gminach mamy do czynienia ze zjawiskiem
przerzucenia odpowiedzialnosci publicznej na barki obywatelek.

Liderki dziatajg w warunkach instytucjonalnej prézni i braku jasne-
go podziatu kompetencji miedzy sektorem publicznym a spotecz-
nym. Ten ,heroizm codziennosci” wigze sie z poczuciem skrajnego
osamotnienia; liderki z Garbatki-Letniska opisujg to jako wycien-
czajgcy maraton, w ktérym muszg osobiscie czuwac nad kazdym
detalem — od zatatwiania transportu przez pakowanie sprzetu po
zmudne rozliczanie dotacji. Brak statego budzetu i personelu, kt6-
rym dysponowatyby osrodki kultury, sprawia, Zze energia liderek nie
kumuluje sie w trwate zasoby gminy, lecz rozprasza sie w doraz-
nych zrywach, co drastycznie zwieksza ryzyko wypalenia.

Dodatkowym czynnikiem obcigzajgcym jest narzucona logika
rywalizacji, ktéra w badanych gminach objawia sie naciskiem na
»pokazowosc¢” podczas festyndw czy dozynek. Zamiast partner-
skiej wspotpracy liderki bywajg wciggane w konkurencje o uznanie
wtadz czy nagrody w konkursach wiencéw, co odcigga je od pracy
warsztatowej i budowania trwatych wiezi. W narracjach liderek
powraca przekonanie, ze ich praca jest traktowana przez system
jako naturalny, darmowy i niewyczerpalny zasob.

Analiza dziatan liderek w badanych gminach pozwala postawic
teze, ze mamy do czynienia z pozornym uspotecznieniem kultury,
o ktérym pisze Barttomiej Biga. Cho¢ aktywnos$¢ két gospodyn
wiejskich czy lokalnych stowarzyszen bywa przedstawiana jako
sukces partycypacji i energii oddolnej, w rzeczywistosci jest to
proces wypychania zadan publicznych poza nawias instytuc;ji.
Samorzad korzysta z gotowosci liderek do pracy, ale nie zapewnia
im wsparcia administracyjnego, prawnego, ksiegowego. W efekcie
to, co powinno by¢ partnerstwem, staje sie jednostronnym obcia-



zeniem, gdzie spoteczniczki ptaca za kulture wtasnym czasem,
zdrowiem i prywatnymi zasobami.

Biblioteki jako centra kultury — instytucjonalna samotnosé

w warunkach niedoboru

W mazowieckich gminach pozbawionych osrodkoéw kultury bibliote-
ki publiczne przejmuja funkcje lokalnych centréw kultury nie dlate-
go, ze sg do tego przygotowane, lecz dlatego, ze w wielu nie istnieje
zadnainnainstytucjonalna alternatywa. W praktyce oznacza to zna-
czgce rozszerzenie zakresu ich dziatan — od animacji spotecznej
przez edukacje kulturalng po organizacje wydarzen — bez adekwat-
nego wzmocnienia kadrowego, finansowego i infrastrukturalnego.

Zjawisko to znajduje potwierdzenie w danych ilosciowych: 35,68%
respondentéw wskazuje biblioteke jako jednego z gtéwnych orga-
nizatoréw wydarzen kulturalnych w gminie, co lokuje jg na drugim
miejscu po urzedzie gminy. Biblioteka staje sie tym samym instytu-
cjg zastepczag wobec nieistniejgcego GOK-u, przejmujgc zadania,
ktére przekraczajg jej statutowe mozliwosci i pierwotnie zaktadany
model funkcjonowania.

W warunkach braku wyspecjalizowanej instytucji kultury bibliote-
ka — mimo swojej publicznej i otwartej misji — obstuguje przede
wszystkim osoby o wyzszym kapitale kulturowym, ktore juz
posiadaja kompetencje do korzystania z jej oferty. Ograniczone
zasoby lokalowe i kadrowe sprawiajg, ze placéwka ta nie jest

w stanie w petni realizowac funkcji animacyjnych skierowanych do
grup o nizszym kapitale spotecznym czy edukacyjnym. W efekcie
biblioteka, zamiast sta¢ sie przestrzenig egalitarnego spotkania
réznych grup mieszkancéw, niekiedy mimowolnie utrwala istnieja-
ce nierownosci w dostepie do kultury.

Sytuacje te dodatkowo pogtebia skrajny niedobdér kadrowy.

W gminach takich jak Nur biblioteki funkcjonujg w modelu jed-
noosobowym, w ktérym catos¢ zadan — od obstugi czytelnikow
przez animacje po sprawy administracyjne — spoczywa na jednej
pracownicy. Kruchos¢ tego systemu najlepiej obrazuje fakt, ze

w przypadku jej choroby biblioteka po prostu przestaje dziatac.
Brak instytucjonalnego zaplecza oznacza tu brak elementarnego
bezpieczenstwa organizacyjnego.

Ograniczenia te majg rowniez wymiar przestrzenny. Biblioteki

w badanych gminach mieszczg sie czesto w niewielkich lokalach,
ktdére nie pozwalajg na prowadzenie zaje¢ warsztatowych ani
spotkan o charakterze cyklicznym. W Garbatce-Letnisku ciasnota
placéwki sprawia, ze jej dziatalno$¢ musi ograniczac sie do pod-
stawowych zadan zwigzanych z promocjg czytelnictwa, kosztem
szerszej animacji spotecznej. W innych miejscowosciach biblioteki
zmuszone sg korzystac z sal uzyczanych przez OSP, parafie czy
szkoty, co czyni kulture dziataniem ,w gosciach” — zaleznym od
dostepnosci klucza, harmonogramu innych instytucji i decyzji
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zewnetrznych dysponentéw przestrzeni.

Deficyt wtasnej, dostepnej przestrzeni znajduje wyrazne od-
zwierciedlenie w wynikach ankiety: 74,37% respondentéw uwaza,
ze w ich gminie brakuje miejsca spotkan i dziatan kulturalnych,

a 84,43% jest przekonanych, ze brak profesjonalnej instytuc;ji kul-
tury negatywnie wptywa na kondycje catej wspdlnoty. Brak ten nie
ma wytgcznie charakteru logistycznego — w badaniach jakoscio-
wych pojawia sie on jako problem godnosciowy, zwigzany z poczu-
ciem zaleznosci i tymczasowosci dziatan kulturalnych.

W tym kontekscie czesto wskazywany przez respondentow ,brak
ciekawych propozycji” (46,73%) nie wynika z niedostatku kom-
petencji bibliotekarek, lecz z obiektywnych ograniczen struktu-
ralnych. Prowadzenie regularnych, rozwojowych zaje¢ wymaga
stabilnej przestrzeni, zaplecza technicznego i czasu pracy, ktérych
jednoosobowe, niedoinwestowane biblioteki nie posiadajg. Bez
systemowego wzmochienia tych instytucji kultura w gminach

bez GOK-u pozostaje dziataniem doraznym, zaleznym od przecia-
zonych oséb i warunkéw lokalowych, a nie trwatym elementem
polityki publicznej i narzedziem budowania spéjnosci spoteczne;j.

.Trzecie miejsca” istnieja — ale sag kruche, nieprzystosowane

W badanych gminach funkcje ,trzecich miejsc” — czyli przestrzeni
spotkan posrednich miedzy domem a praca czy szkotg — petnig
obiekty o zr6znicowanym charakterze, takie jak wspominane
biblioteki, remizy OSP, swietlice wiejskie, sale katechetyczne oraz
sale szkolne. Cho¢ stanowig one jedyng dostepng baze lokalowa, ich
funkcjonowanie obarczone jest szeregiem systemowych proble-
mow. Najpowazniejszym wyzwaniem jest ich tymczasowos¢ i brak
autonomii; architektura straznic czy szkot jest projektowana pod
katem konkretnych zadan technicznych lub dydaktycznych, a nie sys-
tematycznej animacji kultury. W praktyce oznacza to, ze miejsca te
sg czesto niefunkcjonalne: brakuje w nich zaplecza do warsztatéw
manualnych, odpowiedniego oswietlenia scenicznego czy po prostu
przytulnych katéw do nieformalnych rozméw.

Zarzadzanie tymi obiektami przez podmioty zewnetrzne (OSP,
parafie, dyrekcje szkot) sprawia, ze kultura jest tam jedynie doraz-
nym uzytkownikiem, co rodzi sytuacje, ktére mieszkancy wprost
opisujg jako naruszajace ich godnos¢. Najmocniej wybrzmiato

to w gminie Btedéw, gdzie mieszkancy wprost wskazywali, ze
bycie ,wypedzanym” z powodu korca rezerwac;ji sali jest kwestig
uderzajacg w ich poczucie podmiotowosci. Ta zaleznos¢ od cudzej
przestrzeni uniemozliwia budowanie trwatych relacji i poczucia
bezpieczenstwa — co widac po siedzibie stowarzyszenia w dawnej
plebanii w Lipiu — wymusza na animatorach ciagta ,partyzantke
przestrzenng”.

Kluczowa diagnozg, znajdujaca najsilniejsze odzwierciedlenie
w danych ilosciowych, jest jednak powszechny deficyt miejsca
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do ,spotkania sie po prostu”. Podczas gdy oficjalne wydarzenia
(dozynki, jubileusze) znajdujg swoje miejsce, mieszkancy dotkli-
wie odczuwajg brak przestrzeni nieformalnej, w ktérej mogliby
przebywac bez konkretnego pretekstu, zaproszenia czy nadzoru.
Jak pisze Andrzej Dybczak w sprawozdaniu z badan oddolnych
dziatan animacyjnych @, potrzebujg one ,narzedziowni” — miejsc,
ktére mozna doposazac i w ktérych mozna przebywac swobodnie.
Tymczasem w badanych przez nas gminach che¢ spontanicznego
spotkania sie czesto rozbija sie 0 zamkniete drzwi swietlicy. Po-
dobne wnioski ptyng z badania @ Mazowieckiego Obserwatorium
Kultury: ,0SP na Mazowszu wypetniajg »biate plamy« na mapie
instytuciji, ale robig to w sposéb partyzancki. Kultura w remizie jest
czesto kulturg »zalezng« — od klucza, od humoru zarzadu, od braku
innej alternatywy w gminie”.

Brak profesjonalnej bazy, np. sali préb, doprowadzit w Btedowie do
rozpadu inicjatyw muzycznych, poniewaz mtodzi ludzie nie chca
realizowac swoich pasji w piwnicach czy garazach.

Bez instytucji, ktdra zarzadzataby ogélnodostepng i otwarta
codziennie przestrzenig, lokalna aktywnos$¢ pozostanie jedynie
,plastrem na rany”, ktéry koriczy sie tam, gdzie zaczyna sie brak
dostepu do klucza.

Putapka ,kultury od swieta”

W badanych gminach zycie kulturalne cierpi na strukturalng
przypadtos¢, ktérg mozna okresli¢ jako dominacje widowiskowych
wydarzen jednorazowych - takich jak pikniki, dozynki czy jubileusze
- nad statg ofertg edukacyjna. Ta specyficzna ,akcyjno$¢” sprawia,
ze kultura nie petni funkcji rozwojowej, lecz staje sie jedynie forma
okazjonalnej rozrywki, ktéra nie buduje trwatych kompetenciji po-
trzebnych do nowoczesnego wspotdziatania. Jak zauwaza Marek
Krajewski, instytucja powinna ,przydawac¢ masy” dziataniom, by nie
byty one jedynie ulotnymi do$wiadczeniami. Tymczasem w gminach
bez GOK-u mechanizm ten nie dziata, co jedna z os6b badanych
podsumowata wprost: ,U nas kultura jest od swieta”.

Diagnoze te potwierdzajg twarde dane ilosciowe: tylko 5,53%
respondentéw uczestniczy w wydarzeniach kulturalnych raz

w miesigcu lub czesciej. To uderzajgco niski wskaznik, dowodzacy,
ze bez instytucjonalnego ,bezpiecznego portu” kultura przestaje
by¢ elementem codziennosci. Jednoczesnie az 46,73% badanych
wskazuje ,brak ciekawych propozyc;ji” jako gtéwny powdd swojej
biernosci. Wynik ten dowodzi, ze mieszkancy nie sg apatyczni —
oni po prostu nie odnajdujg sie w dominujacej ofercie festynowej,
co w gtosach z terenu wybrzmiewa jako konkretny postulat: ,Bra-
kuje zaje¢ cyklicznych”.

Brak statego rytmu zajec¢ i warsztatow hobbystycznych utrwala
gtebokie nieréwnosci spoteczne. Osoby o wyzszym kapitale ,ucie-
kaja” po regularng oferte do wiekszych miast, podczas gdy osoby
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mniej mobilne zostajg skazane na instytucjonalng préznie. Logika
,Zr'ywow” okazuje sie przy tym mato efektywna dla spotecznosci

i wyczerpujaca dla lokalnych lideréw, ktérzy zamiast na systema-

tycznej animacji, muszg skupiac sity na rzadkich, ale logistycznie
obcigzajgcych wydarzeniach.

Spotecznosé seniorska jest najbardziej zainteresowana kultura
- i to jej potrzeby sa realng przysztoscia gmin

Rzeczywistos¢ demograficzna badanych gmin stawia przed lokal-
ng polityka kulturalng nowe wyzwania: podczas gdy liczba dzieci

i mtodziezy systematycznie maleje, populacja osoéb starszych ro-
$nie, stajac sie najliczniejszg i najbardziej statg grupg odbiorcow.
To wtasnie ta najbardziej lojalna grupa doswiadcza dzis najsilniej-
szego wykluczenia infrastrukturalnego i transportowego. Seniorzy
w przeciwienstwie do mtodych ludzi rzadziej opuszczajg gmine, co
czyni ich naturalnym fundamentem lokalnego zycia spotecznego.
Jak zauwaza prof. Rafat Wisniewski, w obliczu tych zmian domy
kultury musza stac¢ sie narzedziem tagodzenia izolacji spotecznej,

zwtaszcza w grupie 60+, ktéra jest szczegdlnie narazona na skutki
R. Wisniewski, Infrastruktura domdéw
kultury w wojewddztwie mazowiec-
kim, Warszawa 2022.

osamotnienia @.

Whnioski z badan terenowych potwierdzajg, ze seniorzy wykazujg
ogromna determinacje do dziatania, cho¢ czesto napotykaja barie-
ry systemowe. W notatkach z terenu czytamy: ,Seniorki organizuja
sie samodzielnie, jednak w rozmowach podkreslaty, ze brakuje

im regularnych aktywnosci — zwtaszcza warsztatéw rekodzielni-
czych”. Brak statego rytmu zajec¢ jest dla oséb starszych szcze-
golnie dotkliwy, co z bolesng szczeroscig podsumowata seniorka
z gminy Bteddw: ,Niech wreszcie zacznie sie cos dzia¢ dla senio-
réw w gminie Btedéw. JesteSmy pozostawieni sami sobie. Nasze
wtadze wcale sie nami nie interesujg”. To pokazuje, ze istotna gru-
pa odbiorcéw ma poczucie pozostawania w sferze niewidzialnosci.
Moéwi o tym takze jedna z rozméwczyn z Garbatki-Letniska: ,U nas
jest sporo starszych oséb, ktére chciatyby korzystaé, ale zostaja
na miejscu. Bo wyjscie z domu to juz jest wyzwanie. My jeszcze
sie poruszamy samodzielnie, organizujemy wycieczki, cho¢ juz
wolniej, na mniejsze dystanse”.

Uczestnictwo senioréw w kulturze jest nierozerwalnie zwigzane

z dostepnoscig przestrzeni i transportu. W gminie Nur pojawia sie
gtos, ktory obrazuje skale tego wyzwania: ,Dla jednej z rozmoéw-
czyn cotygodniowe spotkania klubu seniora sg jedyng okazjg do
wyjscia zdomu. Czasem jednak brak transportu stoi na przeszko-
dzie”. Seniorzy wprost postulujg o transport organizowany przez
gmineg, ktéry pozwolitby im pokonaé wykluczenie komunikacyjne.

Inwestycja w infrastrukture uwzgledniajgca potrzeby oséb star-
szych to zatem nie tylko kwestia oferty programowej, ale i godno-
$ciowego miejsca spotkan. Seniorki z Garbatki-Letniska zauwaza-
ja z pragmatyzmem: ,Starzejemy sie, juz coraz wolniej chodzimy,
za kilka lat bedziemy potrzebowaty miejsca, do ktérego bedziemy
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mogty w tatwy sposdéb dotrzec i wspdlnie poby¢”. Spotecznosé
seniorska nie oczekuje wytgcznie widowisk; szuka miejsca, gdzie
mozna sie spotkac i wspdlnie dziata¢. Uznanie potrzeb tej grupy

za priorytetowe jest jedyna racjonalng odpowiedzig na zachodzg-
ce zmiany demograficzne, pozwalajgcg budowa¢é autentyczng
wspolnote opartg na grupie, ktéra faktycznie stanowi o przysztosci
gminy.

Mtodziez nie ma oferty — i znika z zycia spotecznego.

Sytuacja mtodziezy w badanych gminach bez instytucji kultury jest
naznaczona paradoksem: cho¢ demograficznie grupa ta staje sie
coraz mniej liczna, to jej potrzeby sg najtrudniejsze do zaspokoje-
nia przez obecng ,eventowq” oferte. Brak profesjonalnego zaple-
cza sprawia, ze mtodzi ludzie czuja sie niewidzialni dla lokalnej
polityki kulturalnej, co potwierdza diagnoze z raportu ,Wazni ludzie
z matych miejsc”: mtodziez z mniejszych miejscowosci czesto ma
poczucie, ze ich potrzeby sg ignorowane, dopoki nie ,sprawiajg pro-
bleméw” @. Bez statego adresu, jak klub mtodziezowy czy $wietlica,
ich naturalna potrzeba ekspresiji zostaje sttumiona lub wypchnieta
poza granice gminy.

Whioski z badan terenowych (szczegélnie z Ojrzenia) wskazujg na
systemowy deficyt: ,Mieszkancy podkreslajg, ze w gminie brakuje
regularnych, dobrze zorganizowanych i tatwo dostepnych zajec¢ dla
dzieci i mtodziezy”. Dla mtodziezy ,brak propozycji” oznacza brak
alternatywy dla komercyjnej rozrywki lub siedzenia na przystan-
kach. Problem ten ma réwniez wymiar infrastrukturalny i symbo-
liczny, co prof. Rafat Wisniewski w swoim raporcie okresla jako
bariere w budowaniu kompetencji. W gminach bez GOK-u mtodziez
cierpi na brak ,godnosci miejsca”. W Btedowie brak profesjonalnej
bazy doprowadzit do rozpadu oddolnych inicjatyw muzycznych, co
jeden z badanych skwitowat pytaniem: ,Jak maja sie rozwijac, jesli
grajg w piwnicy albo w garazu?”. To poczucie bycia ,gorszym” lub
niedoinwestowanym zmusza mtodych do ,emigracji kulturalnej”.
Rodzice z Ojrzenia dowozg dzieci 16 km do wiekszych osrodkdw,
co buduje w mtodych ludziach przekonanie, ze rozwdj i kultura sg
nierozerwalnie zwigzane z koniecznos$cig wyjazdu z wtasnej gminy.

Aby zatrzymacé drenaz kapitatu spotecznego, gminy muszg zain-
westowaé w ,trzecie miejsca”. Bez tego mtodziez bedzie nadal
realizowac scenariusz ,ucieczki”, szukajgc przestrzeni w godnych
i bezpiecznych warunkach, ktérych ich wtasna gmina obecnie im
nie oferuje.

Transport jest jedna z najwiekszych barier — i kluczowym czyn-

nikiem wykluczenia

Analiza materiatu empirycznego jednoznacznie wskazuje, ze w ba-
danych gminach deficyt transportu nie stanowi jedynie jednej z wie-
lu barier uczestnictwa w kulturze, lecz jest warunkiem granicznym,
ktéry decyduje o tym, kto w ogdle moze z niej korzysta¢. W sytuaciji
braku statej instytucji kultury dostep do wydarzen i zaje¢ staje sie
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zalezny od indywidualnych zasobéw mobilnosci, przede wszystkim
od posiadania wtasnego srodka transportu lub wsparcia ze strony
rodziny.

Cho¢ w deklaracjach ankietowych mieszkancy czesciej wskazuja
brak interesujgcej oferty (46,73%) niz problemy komunikacyjne, to
analiza jakosciowa pokazuje, ze bariera transportowa ma charak-
ter strukturalny i dziata w tle innych odpowiedzi. W warunkach
wiejskich brak dojazdu oznacza nie tylko trudnos¢ techniczna, lecz
faktyczne wytgczenie z zycia spotecznego. Dotyczy to w szczegol-
nosci osob starszych, mtodziezy oraz os6b o ograniczonej mobil-
nosci, dla ktérych uczestnictwo w kulturze wymaga kazdorazowo
organizowania indywidualnego dowozu.

W badanych gminach transport publiczny funkcjonuje w sposéb
szczatkowy i podporzadkowany przede wszystkim potrzebom
edukacyjnym. Przyktad gminy Nur, gdzie potgczenia autobusowe
realizowane sg niemal wytgcznie w dni nauki szkolnej, pokazuje,
ze infrastruktura komunikacyjna nie odpowiada rytmowi zycia
spotecznego dorostych mieszkancow. W praktyce oznacza to, ze
udziat w wydarzeniu kulturalnym po potudniu lub w weekend staje
sie niemozliwy dla oséb bez wtasnego samochodu.

Wykluczenie transportowe szczegdlnie dotkliwie dotyka spotecz-
nos$¢ seniorska. W badaniach jako$ciowych pojawiaja sie relacje,
w ktérych brak dojazdu przekresla mozliwos¢ udziatu nawet

w regularnych, lokalnych spotkaniach, bedacych jedyng okazjg do
wyjscia zdomu i kontaktu z innymi ludzmi. W tym sensie transport
petni funkcje nie tylko narzedzia logistycznego, ale elementarnego
warunku podtrzymywania relacji spotecznych i przeciwdziatania
izolacji.

Problem mobilnosci w réwnym stopniu dotyczy mtodziezy. Brak
lokalnej oferty oraz brak mozliwos$ci samodzielnego dotarcia do
zaje¢ powodujg, ze aktywnos¢ kulturalna mtodych ludzi przeno-
si sie do wiekszych osrodkéw, do ktérych dowozg ich rodzice.

W gminach takich jak Ojrzen skutkuje to traktowaniem miejsca
zamieszkania jako przestrzeni pozbawionej znaczenia kulturowe-
go, ograniczonej do funkcji mieszkaniowej. Transport staje sie tu
czynnikiem wzmacniajgcym proces ,emigracji kulturalnej” i osta-
biajgcym lokalne wiezi.

Warto podkresli¢, ze wykluczenie transportowe dziata selektywnie,
wzmacniajac istniejgce nieréwnosci spoteczne. Osoby mobilne

i dysponujgce wtasnym samochodem moga kompensowac braki
infrastrukturalne, podczas gdy osoby starsze, mtodziez oraz
mieszkancy o nizszym kapitale ekonomicznym pozostajg systema-
tycznie wytgczani z oferty kulturalnej. W efekcie kultura w bada-
nych gminach przyjmuje charakter okazjonalny i elitarny, dostepny
dla tych, ktérzy posiadajg odpowiednie zasoby prywatne.
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Bez systemowego uwzglednienia mobilnos$ci w planowaniu polityki
kulturalnej nawet najlepiej zaprojektowana oferta pozostanie
nieskuteczna. Transport nie jest w tym kontekscie dodatkiem do
dziatan kulturalnych, lecz jednym z ich fundamentalnych warun-
kéw. Dopiero potaczenie dostepnej przestrzeni, regularnej oferty

i realnej mozliwosci dojazdu pozwala moéwic o kulturze jako
elemencie codziennego zycia, a nie sporadycznym wydarzeniu
wymagajgcym nadzwyczajnego wysitku organizacyjnego ze strony
mieszkancow.

53



Kultura poza domem | Wnioski szczegdtowe: kultura a organizacje pozarzagdowe

Whioski szczegotowe:
kultura a organizacje
pozarzadowe

Whioski z badania ,Kultura poza domem” znajdujg liczne punkty

styczne z materiatem przedstawionym w raporcie ,Spis NGO 2024".

Sytuacja mazowieckich organizacji pozarzgdowych spoza Warsza-
wy”. Oba opracowania — mimo odmiennego zakresu tematycznego
— ukazuja ten sam proces: w spotecznosciach lokalnych, szczegdl-
nie wiejskich, infrastrukturalne i instytucjonalne braki w obszarze
kultury sg kompensowane przede wszystkim poprzez aktywnos¢
obywatelskg oraz inicjatywy oddolne. W badanych przez nas gmi-
nach to kota gospodyn wiejskich, biblioteki, OSP, stowarzyszenia
oraz pojedyncze liderki i liderzy ,niosg” kulture w sytuacji braku
formalnej instytucji. Podobng obserwacje formutuje raport ,Spis
NGO”, wskazujac, ze az 51% organizacji pozarzadowych w regionie
zajmuje sie aktywizacja spotecznosci lokalnych, a niemal 40%
prowadzi dziatania zwigzane z kulturg. Jest to potwierdzenie, ze

w warunkach niedoboru instytucji publicznych to sektor obywa-
telski wchodzi w role operatora kultury — cho¢ nie jest do tego ani
przygotowany systemowo, ani odpowiednio finansowany.

Jednoczesnie oba badania podkreslajg, ze potencjat ten istnieje
pomimo znaczgcych ograniczen. W raporcie pokazatysmy, ze

brak statej przestrzeni kultury jest jedng z najwazniejszych barier:
mieszkancy wskazuja deficyt miejsca do spotkan, a dziatania od-
bywajg sie doraznie w remizach, swietlicach szkolnych czy salkach
parafialnych — miejscach niedostosowanych, niestabilnych i zalez-
nych od dobrej woli ich ,gospodarzy”. Raport ,Spis NGO” rozszerza
te diagnoze, ukazujac skale brakéw przestrzennych w catym woje-
wodztwie: 29,4% organizacji deklaruje potrzebe posiadania lokalu
lub biura, a 22,8% — miejsca do dziatan (innego niz biuro), z ko-
lejnymi 27,1% odczuwajgcymi braki sprzetowe. Dane te potwier-
dzaja, ze problem infrastruktury nie jest jednostkowg cechg gmin
pozbawionych doméw kultury, lecz elementem szerszego deficytu
lokalnych zasobow. O ile jednak organizacje w innych czesciach
Mazowsza moga przynajmniej wspotkorzystaé z instytucjonalnej
infrastruktury kultury, o tyle w badanych gminach alternatywa

ta nie istnieje — co czyni bariere przestrzenng znacznie bardziej
dotkliwa.
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Kolejnym obszarem zbieznym jest znaczenie i obcigzenie liderek
lokalnych. W naszych badaniach to wtasnie kobiety — bibliotekar-
ki, dziataczki KGW, animatorki, liderki stowarzyszen — wykonuja
prace podtrzymujaca zycie kulturalne i spoteczne. ,Spis NGO”
odnotowuje podobne zjawisko: w wielu organizacjach ,rdzen”
stanowi jedna lub dwie osoby, co skutkuje przecigzeniem, brakiem
nastepcow i ryzykiem wypalenia, a az 17,5% organizacji wskazu-
je przecigzenie pracg jako gtéwnag bariere dziatania, z kolejnymi
15,4% zmagajgcymi sie z niedoborem osdb aktywnych. Potgcze-
nie tych wnioskéw prowadzi do istotnej konkluzji: w gminach bez
instytucji kultury obcigzenie liderek jest wielokrotnie wyzsze,
poniewaz nie tylko prowadzg one dziatania, lecz takze wypetniaja
luki infrastruktury i instytucji.

Wreszcie oba raporty wskazujg na znaczenie warunkow struktural-
nych dla aktywnosci spotecznej: transportu, dystansu, budzetéw
lokalnych i polityk samorzgdowych. W ,Spisie NGO” 19% orga-
nizacji uwaza, ze peryferyjne potozenie jest barierg, a problemy
transportowe utrudniajg wsp6tprace miedzygminng i dostep do
zasobow wojewddztwa. W, Kulturze poza domem” transport
okazuje sie jedna z najpowazniejszych barier — w czesci gmin
kursuje zaledwie jeden autobus dziennie, w innych brak transportu
publicznego wyklucza osoby niezmotoryzowane. Dane ze ,Spisu
NGO” pozwalajg wiec umiescic te lokalne obserwacje w szerszym
kontekscie strukturalnym: peryferyjne potozenie, brak stabilnej
polityki kulturalnej na poziomie lokalnym oraz niedostateczne
finansowanie infrastruktury spotecznej to czynniki, ktére systemo-
wo ograniczajg rozwoj kultury i aktywnosci obywatelskiej.

Wspdlne analizy jednoznacznie wskazujg, ze w gminach bez insty-
tucji kultury nie wystarczy wzmacniac¢ organizacje pozarzadowe
ani rozwija¢ pojedyncze inicjatywy. Konieczne jest budowanie sta-
bilnej, dostepnej i dobrze wyposazonej infrastruktury spoteczno-
-kulturalnej oraz profesjonalne wsparcie dla liderek lokalnych, bez
ktérego oddolny wysitek nie bedzie w stanie utrzymac kultury jako
elementu zycia codziennego. Oba raporty — cho¢ opisuja rézne
fragmenty rzeczywistos$ci — razem tworza spdéjny obraz systemo-
wych deficytéw infrastrukturalnych i kadrowych, ktére wymagaja
rozwigzan na poziomie polityk publicznych, a nie jedynie dziatan
projektowych czy interwencji Srodowiskowych.
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dla samorzadow gmin bez instytucji kultury

Kultura jako punkt wyj$cia do spéjnosci spotecznej

Nawet przy bardzo ograniczonej infrastrukturze
kultura petni kluczowa funkcje w podtrzymywaniu
wiezi spotecznych, integracji miedzypokoleniowej
oraz budowaniu poczucia przynaleznosci i odpo-
wiedzialnosci za wspodlnote. Jednoczesnie brak
instytucjonalnego zaplecza sprawia, ze dziatania te
sg kruche, dorazne i w nadmiernym stopniu oparte
na pracy przecigzonych osob liderskich. Ponizsze
rekomendacje nie wskazujg jednego modelu do
wdrozenia, lecz zestaw narzedzi i kierunkéw, ktére
moga by¢ dostosowywane do realnych mozliwosci
finansowych i organizacyjnych gminy.

Stala, dostepna przestrzern jako fundament zycia
kulturalnego

Badanie jednoznacznie pokazuje, ze brak ogéinodo-
stepnego miejsca spotkan jest jedng z najpowaz-
niejszych barier uczestnictwa w kulturze. Nawet
niewielka, ale stata i godna przestrzen — wydzielona
w bibliotece, szkole, $wietlicy czy innym budynku
gminnym — moze staé sie symbolicznym i praktycz-
nym centrum zycia spotecznego. Kluczowa nie jest
skala inwestycji, lecz regularna dostepnos¢, mozli-
wo$¢ spotkan bez specjalnej okazji oraz poczucie, ze
jest to miejsce wtasne, a nie uzyczone tymczasowo.

Koordynacja zamiast rozproszenia - rola urzedu
gminy

W gminach bez instytucji kultury szczegdélnego zna-
czenia nabiera rola urzedu jako koordynatora, a nie
wytgcznie organizatora pojedynczych wydarzen.
Wsparcie moze przyjmowac forme oddelegowania
jednej osoby (cho¢by w niepetnym wymiarze) do
spraw kultury i wspotpracy spotecznej, prowadze-
nia wspolnego kalendarza wydarzen, inicjowania
spotkan organizacji, KGW, OSP, bibliotek i szkét. Takie
zaangazowanie zasobdw urzedu pozwala odcigzy¢
liderki i nada¢ dziataniom wieksza spojnosci cig-
gtosc.

Przemyslana wspétpraca JST-NGO jako realne
narzedzie polityki kulturalnej

Uchwata o wspotpracy jednostki samorzadu teryto-
rialnego z organizacjami pozarzgdowymi moze by¢
czyms wiecej niz dokumentem formalnym. Tam,
gdzie program wspotpracy jest realnie wdrazany,
moze stac sie podstawa partnerskich relacji, jasnego
podziatu rél oraz przewidywalnego wsparcia dziatan
kulturalnych. Nawet niewielkie srodki finansowe,
jesli sa osadzone w przejrzystych zasadach, wzmac-
niajg poczucie sprawczosci i stabilnosci lokalnych
inicjatyw.



Lokalne programy grantowe jako sposéb
wzmachniania oddolnej energii

Prosty, dostepny gminny program grantowy — skie-
rowany do KGW, stowarzyszen, klubéw seniora, grup
nieformalnych czy mtodziezowych — moze stac¢ sie
jednym z najwazniejszych narzedzi polityki kultu-
ralnej w gminach bez GOK-u. Badanie pokazuje, ze
to nie brak pomystow, lecz brak stabilnych i ade-
kwatnych narzedzi finansowych ogranicza rozwdj
kultury. Program grantowy, potgczony z wsparciem
administracyjnym urzedu, pozwala przeku¢ oddolny
entuzjazm w dziatania o wiekszej trwatosci.

»Mapa kultury” jako narzedzie widzialnosci
i planowania

W wielu badanych gminach zasoby kultury istniejg,
lecz pozostajg rozproszone i stabo rozpoznane.
Opracowanie lokalnej ,mapy kultury” — obejmujacej
ludzi, inicjatywy, przestrzenie formalne i nieformalne
- moze pomdéc samorzagdom lepiej planowac dziata-
nia, identyfikowa¢ luki oraz wzmacnia¢ wspétprace
miedzy podmiotami. Tego rodzaju narzedzie ma
takze wymiar symboliczny: pokazuje mieszkaricom,
ze kultura juz jest czescig ich wspolnoty.

Uznanie spotecznosci seniorskich jako filaru
lokalnego zycia kulturalnego

To osoby starsze sg dzis najbardziej statg, zaan-
gazowana i lojalng grupg uczestnikéw zycia kul-
turalnego w badanych gminach. Uznanie tej roli
powinno znalez¢ odzwierciedlenie nie tylko w ofercie
programowej, lecz takze w planowaniu przestrzeni,
rytmu dziatan i transportu. Inwestowanie w kulture
senioralng nie jest dziataniem ,dla waskiej grupy”,
lecz realnym wzmacnianiem spéjnosci spotecznej

i przeciwdziataniem izolacji w gminach o starzejgcej
sie strukturze demograficzne;.

Poza ,kulturg od swieta” — znaczenie regularnosci
i codziennosci

Cho¢ wydarzenia takie jak dozynki, festyny czy
jubileusze petnig wazna funkcje integracyjna, nie sa
one w stanie zastapic¢ regularnej, dostepnej oferty
kulturalnej. Kultura oparta na wydarzeniach jednora-
zowych sprzyja widocznosci, ale nie buduje trwatych
relacji ani kompetencji. Nawet niewielkie, cyklicz-

ne dziatania — warsztaty, spotkania, proby, kluby
zainteresowan — majg znacznie wiekszy potencjat
wzmacniania wspélnoty niz najbardziej efektowny,
lecz sporadyczny event.

Wsparcie dla lokalnych liderek i lideréw jako
inwestycja w trwatos¢

Lokalne liderki i liderzy sa dzi$ jednym z najcenniej-
szych zasobow badanych gmin, ale takze grupa
najbardziej narazong na przecigzenie i wypalenie.
Wsparcie instytucjonalne — szkoleniowe, organiza-
cyjne, ksiegowe czy promocyjne — moze pomac im
przeksztatci¢ indywidualny wysitek w trwaty kapitat
spoteczny gminy. Kluczowe jest, aby formy tego
wsparcia byty projektowane w dialogu z samymi
liderkami i liderami, a nie narzucane odgoérnie.
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