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Wstep

Od ponad dwoch dekad Federacja Mazowia towarzyszy organiza-

cjom spotecznym z catego wojewddztwa mazowieckiego, wspiera-

jgc ich rozwoj, monitorujgc zmieniajgce sie potrzeby oraz budujgc

przestrzen do partnerskiej wspotpracy z administracjg publiczng.

Jako najwieksza regionalna sieé¢ organizacji poza-
rzgdowych codziennie obserwujemy, jak bardzo
lokalne wspélnoty potrzebujg stabilnych warunkéw
do dziatania — nie tylko dobrych projektdw, lecz
takze zaplecza instytucjonalnego, infrastruktury

i jasnych regut wspoétpracy. Wtasnie dlatego tak
wazng czescig naszej misji jest badanie i doku-
mentowanie rzeczywistosci, w ktorej pracujg lider-
ki i liderzy spoteczni, oraz identyfikowanie barier,
ktore realnie wptywaja na jakos¢ zycia mieszkan-
céw Mazowsza.

Obok dziatan skierowanych bezposrednio do
organizacji pozarzgdowych prowadzimy tez liczne
przedsiewziecia wtgczajace i wspierajgce samo-
rzgdowe instytucje kultury. Jezdzgc po Mazowszu,
zauwazytysmy, w jak wielu gminach petnig one
kluczowa role — domoéw kultury, osrodkéw kultury,
centrow integracji. Stad narodzito sie pytanie, ktore
stato sie punktem wyjs$cia do niniejszego raportu:
co dzieje sie z kulturg i zyciem wspdlnotowym tam,
gdzie tych instytucji brakuje. Jak funkcjonujg NGO
i lokalne liderki w takich warunkach? | jak te braki
przektadaja sie na codzienno$é mieszkancow?
Odpowiedzi na te pytania przynosi projekt ,Kultura
poza domem”.

To badanie jest dla nas wazne, bo odstania
rzeczywistos$¢ na co dzien niewidoczng w staty-
stykach: kulture, ktora trwa dzieki ludziom, a nie
dzieki systemowi. Pokazuje wysitek mieszkancow,
ktérzy organizujg wydarzenia w remizach, szko-
tach i Swietlicach; bibliotekarki, ktére odgrywaja
role instytuciji kultury w pojedynke; liderki KGW

i stowarzyszen, ktére stajg sie nieformalnymi
menedzerkami zycia spotecznego. Jednoczesnie
uswiadamia, jak duzo mozna by zyska¢, gdyby ten
oddolny wysitek spotkat sie z realnym wsparciem
instytucjonalnym i strukturalnym.

Zapraszam Panstwa do lektury tego raportu — do
uwaznego spojrzenia na codziennos¢ gmin, ktére
czesto pozostajg na marginesie debaty o kulturze.
Wierze, ze przedstawione tu dane, historie i analizy
bedg inspiracja do refleksji nad tym, jak budowac¢
dostepne, stabilne i sprawiedliwe systemy kul-
tury. | Ze stang sie impulsem do rozmowy o roz-
wigzaniach, ktore nie tylko wzmacniajg oddolne
dziatania, lecz przede wszystkim tworzg warunki,
w ktdrych kultura moze stac sie czescig zycia
codziennego wszystkich spotecznosci lokalnych
Mazowsza.

Anna Czyzewska
Prezeska Zarzadu Federacji Mazowia



Wprowadzenie

Raport stanowi podsumowanie badania prowadzonego na zlece-

nie Federacji Mazowia w okresie sierpnia do listopada 2025 roku.

Raport, ktory oddajemy w rece

czytelnikow i czytelniczek,

realizuje nastepujace cele:

* Pokazuje niewidoczng cze$¢ Mazow-
sza — miejsca, gdzie kultura tworzona
jest oddolnie, poza ramami instytuc;ji.

Diagnozuje realne potrzeby miesz-
kancow matych gmin, oparte na
rozmowach, obserwacjach i analizie
urzedowych dokumentoéw.

Ujawnia kluczowa role nieformalnych
przestrzeni i codziennych praktyk,
ktore czesto zastepujg samorzadowe
instytucje kultury.

Wzmacnia perspektywe mieszkan-
cow — ich pomysty na rozwoj lokalnej
spotecznosci, codzienne ogranicze-
nia, sposoby organizowania zycia
spotecznego.

Dostarcza praktycznych reko-
mendac;ji dla samorzaddéw i oséb
zajmujgcych sie kulturg, ktére moga
przetozy¢ sie na lepszg organizacje
zycia kulturalnego.

Pomaga zrozumie¢ procesy margina-
lizacji infrastrukturalnej i kulturowej,

co ma znaczenie nie tylko dla Mazow-
sza, ale dla wielu obszaréw w Polsce.

Przedmiotem badania byta aktywno$¢ kulturalna mieszkaricéw gmin
wojewoddztwa mazowieckiego, w ktérych nie funkcjonujg samorza-
dowe instytucje kultury, takie jak domy, osrodki czy centra kultury:

» badaniem jakosciowym objeto cztery gminy: Btedéw, Garbatka-Let-
nisko, Nur, Ojrzen.

* badanie jakosciowe zrealizowano w 40 gminach wojewoddztwa
mazowieckiego.

Cel badania

Celem badania byta analiza sposobu funkcjonowania spotecznosci
w gminach wojewd6dztwa mazowieckiego pozbawionych samorzado-
wych instytucji kultury, a zwtaszcza:

« jakie formy uczestnictwa w kulturze rozwijajg sie w takich warun-
kach,

* jakie miejsca w gminie petnig funkcje integracyjne i kulturotwércze,
mimo ze formalnie nie sg instytucjami kultury (zgodnie z koncepcja
tzw. trzeciego miejsca),

* jaka role odgrywaija biblioteki, szkoty, ochotnicze straze pozarne
(OSP), parafie, lokalni liderzy,

* jak brak instytucji kultury wptywa na aktywnosc¢ spoteczng, zaan-
gazowanie obywatelskie i dziatalnos$¢ organizacji pozarzadowych,

* czy i jak mieszkancy korzystajg z instytucji kultury w sgsiednich
gminach - jaka jest odlegtos¢, dostepnos¢ transportu, realne
mozliwosci dotarcia,

* czy brak instytucji kultury to przypadek jednostkowy, czy raczej
objaw szerszego procesu marginalizacji spotecznej i infrastruktu-
ralne;j.

Na podstawie wynikéw badania opracowano rekomendacje prak-
tycznych dziatan dla gmin bez samorzadowych instytucji kultury.
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Metodologia badania

Badania jakosciowe obejmowaty:

» wywiady pogtebione realizowane podczas wyjazdéw badaw-
czych, gtéwnie z cztonkiniami lokalnych grup artystycznych, klu-
boéw seniora, pracownicami bibliotek oraz mieszkancami gminy,
ktorzy korzystajg z miejscowej oferty kulturalnej,

» obserwacje uczestniczgca, m.in. w trakcie spotkan lokalnych kot
gospodyn wiejskich, obchodéw rocznicowych OSP, wydarzen orga-
nizowanych przez miejscowe stowarzyszenia,

« analize dokumentéw dostepnych online na stronach gmin (m.in. ra-
porty o stanie gmin, strategie rozwoju), ankiet realizowanych przez
lokalne stowarzyszenia.

Ankieta ilosciowa zostata udostepniona wszystkim urzedom gmin
w wojewddztwie mazowieckim, w ktérych nie ma domu kultury,
bibliotekom dziatajgcym w tych gminach, lokalnym organizacjom
pozarzadowym (fundacje, stowarzyszenia, KGW, OSP), a takze
bezposrednio osobom ze spotecznosci lokalnych tych gmin poprzez
grupy sasiedzkie na Facebooku. Ankieta byta dostepna od 13 do 24
listopada 2025 roku, wypetnito jg w catosci 199 oséb.

Ramy teoretyczne badania

Koncepcja trzeciego miejsca
Ramy teoretyczne badania wyznacza koncepcja trzeciego miejsca

zdefiniowana przez Raya Oldenburga w ksigzce ,The Great Good
Ray Oldenburg, The Great Good Place:
Cafes, Coffee Shops, Community
Centers, Beauty Parlors, General Stores, wacje dotyczace amerykanskiego spoteczenstwa w latach 80.
Bars, Hangouts, and How They Get You
Through the Day, New York 1989.

Place”, wydanej w 1989 roku ®. Socjolog zawart w niej swoje obser-

- coraz mocniej spolaryzowanego, dzielgcego zycie miedzy prace
i dom, w ktérym zanikajg kontakty miedzyludzkie oraz miejsca,

gdzie mozna by je nawigzywac. Wedtug Oldenburga to zamkniecie
w przestrzeni prywatnej moze mie¢ dalekosigzne, negatywne skut-
ki, jak izolacja i osamotnienie jednostki, ostabienie wiezi spotecz-
nych, a nawet atrofia zycia obywatelskiego. Dlatego spotecznosci
potrzebujg miejsc — podkresla socjolog — ktdre nie sg ani domem
(pierwsze miejsce), ani praca (drugie miejsce). Trzecie miejsce to
nieformalna, publiczna przestrzef - np. biblioteka, ksiegarnia, re-
miza, sklep, przystanek, dom prywatny, ogréd, klub seniora — ktéra
sprzyja spontanicznym interakcjom z osobami spoza najblizszego
kregu, buduje poczucie wspdlnoty i przynaleznosci.

Celem badania byta identyfikacja trzecich miejsc w mazowieckich
gminach pozbawionych samorzgdowych instytuciji kultury, analiza
ich znaczenia dla lokalnych spotecznosci oraz rekomendacje insty-
tucjonalnego wsparcia, jakie mozna im zaoferowag, by jak najlepiej
petnity swoje funkcje.

Instytucje kultury jako struktury porzadku spotecznego
Socjolog Marek Krajewski zaznacza, ze instytucje kultury nie sa
jedynie miejscem wydarzen — petnig funkcje normatywne, integra-



M. Krajewski, Po co nam instytucje
kultury? Warszawa 2019.

A. Pierscinska, t. Ostrowski,
Wazni ludzie z matych miejsc,
Warszawa 2025.

A. Gtowacki, Aktywnos¢ kulturalna
Polakéw w 2023 roku,
Warszawa 2024.

cyjne i tozsamosciowe. ,Widziatbym instytucje kultury przede
wszystkim jako platformy, na ktérych ludzie, tworzacy okreslong
zbiorowos$¢, moga sie spotkaé, zobaczy¢ siebie nawzajem, skon-
frontowaé wtasng réznorodnosé, okresli¢ mozliwe pola koopera-
cji i podejmowac wspdlnie dziatania, produktywne w solidarnos¢
i zaufanie” @. W tym ujeciu brak instytucji kultury oznacza nie tyl-
ko pustke kulturalng, lecz takze brak struktur, w ramach ktérych
moze tworzy¢ sie wspoélnota.

Brak doméw kultury to realny problem spoteczny

Z badan Fundacji Stoczni i Narodowego Centrum Kultury wynika,
ze brak instytucji kultury lub ich niedostepnos$¢ (np. ze wzgledu

na wykluczenie transportowe) stanowi jedna z kluczowych barier
uczestnictwa w kulturze w mniejszych miejscowosciach. Raport
»Wazni ludzie z matych miejsc” pokazuje, ze brak atrakcyjnej oferty
kulturalnej i miejsca do spotkan dotyka zwtaszcza mtodziez.
Lokalne osrodki kultury sg czesto postrzegane jako skierowane do
dzieci lub nieaktywne. W efekcie mtodziez nie ma gdzie spedzac
czasu®.

Te obserwacje znajdujg potwierdzenie w raporcie Narodowego
Centrum Kultury ,Aktywno$¢ kulturalna Polakéw w 2023 roku”:
49% badanych deklaruje, ze nigdy nie byto w domu kultury, a tyl-
ko 2-3% odwiedza je czesciej niz raz w miesigcu. Najczesciej
wskazywanymi barierami sg brak oferty kulturalnej w poblizu
miejsca zamieszkania, trudnosci z dojazdem i brak informacji

o wydarzeniach. Dane pokazujg wyrazne zréznicowanie terytorial-
ne — mieszkancy wsi i matych miast (do 20 tys.) znacznie czesciej
niz mieszkancy duzych osrodkéw deklarujg brak kontaktu z insty-
tucjami kultury @.

Wspdlny wniosek z obu raportéw jest jednoznaczny: w wielu mniej-
szych gminach instytucje kultury nie petnig swojej funkcji lub sg po
prostu poza zasiegiem mieszkancoéw, szczegdlnie mtodych. Brak
oferty, przestrzeni i dostepnosci tworzy luke, ktdrej nie wypetnia
zadna alternatywa — a skutkiem jest marginalizacja kulturowa
catych grup spotecznych.

Podsumowanie

Badanie przeprowadzone w mazowieckich gminach pozbawionych
instytucji kultury pokazuje wyraznie, ze zycie spoteczne i kultural-
ne nie zanika, lecz przybiera inne formy, czesto oparte na oddolnej
aktywnosci, relacjach sasiedzkich i zaangazowaniu lokalnych lide-
réw i liderek. Jednoczesnie brak stabilnych, publicznych przestrze-
ni spotkan wzmacnia procesy marginalizacji, ogranicza mozliwo-
$ci uczestnictwa w kulturze i w konsekwencji ostabia wspoélnote.

Whioski z raportu wskazuja, ze warto inwestowac zaréwno w roz-
woj samorzadowych instytucji kultury, jak i wzmacnia¢ istniejgce
trzecie miejsca, ktdre petnig funkcje nieformalnych centréw zycia
spotecznego.
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Cotygodniowy targ w piatki w Nu-
rze

* okazja do spotkan i wymiany
Kota gospodyn wiejskich informaciji

* organizacja wydarzen kultural-
nych: wystawy, kino plenerowe

* organizacja imprez: potancowek,
sylwestrowych, ostatkéw, wspélne
kiszenie kapusty itd.

* dziatalno$¢ pomocowa, np. przy-
gotowywanie paczek dla potrzebu-
jacych (we wspétpracy z GOPS)

Zespot muzyczny

» prowadzony przez dyrektorke
I , I domu kultury z sgsiedniej gminy

IIII

Biblioteka

* organizacja wydarzen: piknikdw
rodzinnych, wiankéw

* klub czytelniczy

» wakacyjna, nieformalna swietlica Szkota

dla dzieci
* coroczna akcja Narodowe Czy-

* okazjonalnie warsztaty tematyczne tanie




Klub seniora

* cotygodniowe spotkania w szkole

* organizacja wydarzen: ogniska,
wycieczki

Swietlice wiejskie

* dziataja gtéwnie jako przestrzen
na wynajem do organizacji imprez,
m.in. urodzin, chrzcin, styp, zebran
soteckich

» ze Swietlic korzystajg réwniez
miejscowe kota gospodyn
wiejskich

OSP (11 jednostek, 6 wyjazdowych)

* instytucja integrujgca spotecz-
no$¢ (zebrania, $wieta, uroczy-
stosci)

Instytucje kultury w sasiednich gminach, z ktérych oferty korzystaja
mieszkarncy gminy Nur

Dystans od Nura

Ciechanowiec — m.in. Ciechanowski
Osrodek Kultury i Sportu, Miejska
Biblioteka Publiczna, Muzeum Rol-
nictwa im. ks. K. Kluka

Dystans od Nura

Boguty-Pianki — Gminny Osrodek
Kultury i Sportu

Dystans od Nura

Kosow Lacki — Miejsko-Gminny
0Osrodek Kultury
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lle gmina Ojrzen przeznacza na kulture i NGO w ztotéwkach na miesz-
kannca w 2025 roku

Kultura i ochrona dziedzictwa (biblioteka)

60,99 zi na osobe rocznie

Kultura fizyczna

33,62 zi na osobe rocznie

Wspélpraca z organizacjami pozarzagdowymi

24 grosze na osobe rocznie
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Kultura (biblioteka)

245 000 Z* .............................
e Kultura fizyczna
............................. 2000
0,40% Wspétpraca z NGO :
[ S— e
. 0,003%

.................................................................

Pozostate wydatki
gminy

33619 000



Udziat wydatkéw

na kulture i ochro- 8 . 5%,

ne dziedzictwa 2 R s .
w 2024 S : :

457027 2t e e bbb ey e

..............................

Suma wydatkow
majagtkowych gmi-
ny w 2024 roku

20944 923,24 zt



Swietlice wiejskie

» Miejsca spotkan mieszkancow —
wykorzystywane m.in. przez kota
gospodyn wiejskich do organizaciji
wydarzen, spotkan, warsztatow
i aktywnosci integracyjnych.

Biblioteka publiczna w Bitedowie,
filie

* Ma oddziaty w Btedowie, Lipiu
i Wilkowie

Filie w Lipiu i Wilkowie stanowig
wazne miejsca aktywnosci i spe-
dzania czasu przez dzieci z gminy.
W Lipiu odbywaja sie spotkania
seniorek.

Stara plebania przy parafii w Lipiu
udostepniona Stowarzyszeniu
Bezbtedna Gmina Biedow

» Zaadaptowana na cele muzealne,
organizowane sg tam wycieczki,
prowadzone izby pamieci.

Remizy strazackie (czesto petniagce
funkcje wiejskich centréw kultury)

* Przestrzenie, w ktérych odbywaja
sie wydarzenia lokalne, festyny,
spotkania spotecznosci, dziatal-
nos¢ kulturalna i edukacyjna.

Salka katechetyczna przy kosciele
w Btedowie

» W przesztosci funkcjonowata jako
centrum aktywnosci kulturalnej
i artystycznej mtodziezy — odby-
waty sie tam lekcje gry na gitarze,
powstawaty zespoty muzyczne,
realizowano akcje charytatywne.
Po zmianie proboszcza miejsce
utracito dotychczasowy integra-
cyjny charakter.

Dworek u Pana Tadeusza w Bte-
dowie

» Miejsce organizacji wesel i imprez
okolicznosciowych; mieszkancy
odwiedzajg restauracje gtéwnie
okazjonalnie — stuzy jako miejsce
spotkan.

Cydrownia w kompleksie agrotu-
rystyki Btedowskie Rosy (obecnie
nieczynna)

» Dawniej wazne miejsce integracji
i kultury w gminie, styneto m.in.
z koncertéw, wystepéw znanych
artystow. Wspominana przez
mieszkancéw z nostalgia.

13
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Whioski ogolne: co taczy
badane gminy

B. Biga, (Re)forma instytucji kultury
- publiczne, spoteczne, prywatne:

0 nowym podziale kompetencji w za-
rzadzaniu kultura,

Krakow 2024.

-

T. Rakowski, Lokalne formy rozwoju,
samoorganizacja i potencjat sprawczy,
,Kultura i Rozwoj” 2016, nr 1.

%

-

M. Krajewski, Po co nam instytucje
kultury?, Krakéw 2019

<

Wstep

Pytanie o optymalny model zarzadzania kulturg w Polsce staje

sie szczegolnie palgce w miejscach, ktére wypadty poza nawias
tradycyjnego systemu instytucjonalnego. Barttomiej Biga w ra-
porcie ,(Re)forma instytucji kultury” wskazuje, ze wspotczesny
sektor kultury wymaga wypracowania nowego tadu, w ktérym
kompetencje bytyby rozdzielone miedzy podmioty publiczne, spo-
teczne i prywatne w sposéb partnerski 8. W badanych gminach
Mazowsza, pozbawionych osrodkéw kultury, obserwujemy jednak
sytuacje, ktérg mozna okresli¢ mianem pozornego uspotecznienia.
Samorzad de facto ceduje obowigzki z zakresu animac;ji i edukacji
na sektor spoteczny (KGW, stowarzyszenia), nie zapewniajgc mu
jednak niezbednego zaplecza finansowego ani organizacyjnego.

Taki stan rzeczy prowadzi do gtebokiego napiecia miedzy dwiema
sitami. Z jednej strony mamy do czynienia z ogromnym poten-
cjatem sprawczym, o ktérym pisze Tomasz Rakowski — oddolng
energig mieszkancow, ktéra w warunkach niedoboru staje sie
jedynym motorem napedowym zycia gminy . Z drugiej strony ten
entuzjazm uderza o $ciane braku tzw. instytucjonalnego zakotwi-
czenia. Marek Krajewski w tekscie ,Po co nam instytucje kultury?”
argumentuje, ze to wtasnie instytucja ma przydawac dziataniom
,masy” i trwatosci @.

Brak instytucjonalnych ram wcigga gminy w specyficzng putapke
ekonomiczna. Biga podkresla, ze obecny system finansowania

i regulacji premiuje podmioty o ustalonej strukturze, co sprawia,
ze gminy bez GOK-u maja utrudniony dostep do profesjonalizacji
i stabilnych srodkéw. W efekcie ciezar administracyjny i prawny —
ktéry wedtug zatozen nowoczesnego zarzgdzania powinien byé
zdejmowany z twércéw przez zaplecze instytucjonalne — spada
bezposrednio na lokalne liderki.

Whnioski z raportu to zapis tego napiecia. Pokazujg rzeczywistosc¢,
w ktorej kultura jest niezwykle zywa, ale jednoczesnie skrajnie




krucha. To obraz wspdlnoty, ktéra boryka sie z systemowym wy-
kluczeniem, barierami przestrzennymi i fizycznym wyczerpaniem
0s0b, ktdre te kulture budujg. Ponizsza analiza ma na celu nie tylko
zdiagnozowanie tych deficytéw, ale przede wszystkim oddanie
gtosu tym, ktérzy w mazowieckich gminach sprawiajg, ze zycie
spoteczne trwa, mimo braku systemowego kregostupa.

Kultura istnieje — ale dzieki ludziom, nie dzieki systemowi

We wszystkich gminach objetych badaniem jakosciowym ak-
tywnos¢ kulturalna opiera sie przede wszystkim na bibliotekach

i inicjatywach oddolnych, co w praktyce oznacza, ze zycie spotecz-
ne istnieje dzieki determinacji jednostek, a nie dzieki spéjnemu
systemowi wsparcia. Wniosek ten znajduje potwierdzenie w wyni-
kach ankiety ilosciowej: po urzedzie gminy gtdwnymi organizato-
rami wydarzen sg kota gospodyn wiejskich (42,21%) oraz biblioteki
(35,68%). Pokazuje to, ze lokalny system kultury opiera sie na spo-
tecznosci i jedynej dostepnej instytucji publicznej, ktéra przejmuje
role ,instytucji zastepczej”. Te sytuacje precyzyjnie zdiagnozowat
mieszkaniec Garbatki-Letnisko: ,Dzi$ nie ma zadnej zaplanowane;j
dziatalnosci kulturalnej. Wszystko sie rozproszyto po stowarzy-
szeniach. Brakuje centralnego miejsca, ktére by to scalato”. Gtos
ten potwierdza, ze oddolny entuzjazm, cho¢ kluczowy, potrzebuje
instytucjonalnego kregostupa, by sta¢ sie stabilng ofertg dla ogétu
mieszkancow.

Analiza dostepnych instrumentéw wsparcia oraz doswiadczenia
gmin biorgcych udziat w badaniu wskazujg na ryzyko systemowe-
go wykluczenia czesci samorzgdéw z programéw finansujacych
dziatania kulturalne. Wiele ogélnopolskich programéw adresowa-
nych jest do domow kultury i innych samorzadowych instytucji
kultury przy jednoczesnym ograniczeniu mozliwosci aplikowania
wytacznie do gmin posiadajgcych takie podmioty. Tymczasem
okoto jedna trzecia gmin wojewdédztwa mazowieckiego nie prowa-
dzi domow kultury, co w praktyce moze oznaczac ograniczony lub
zerowy dostep do czesci srodkéw publicznych. Potrzeby spotecz-
ne i kulturalne istnieja jednak w kazdej gminie — niezaleznie od
formy organizacyjnej, w jakiej sa zaspokajane - co sprawia, ze
obecne kryteria dostepu do programéw wsparcia nie zawsze odpo-
wiadajg rzeczywistej sytuacji lokalnych spotecznosci.

Dobrym punktem odniesienia jest funkcjonujgcy od lat program
wsparcia bibliotek w zakresie zakupu nowosci wydawniczych -
prosty, powszechny mechanizm, z ktérego regularnie korzystaja
niemal wszystkie badane gminy. W obszarze kultury brakuje
analogicznych rozwigzan umozliwiajgcych wspoétfinansowanie bie-
zacych dziatan, takich jak regularne warsztaty, cykliczne spotkania
czy lokalne wydarzenia. Cho¢ tego typu aktywnosci moga by¢
realizowane w ramach grantéw, nie sprzyja to tworzeniu trwatej i
dtugofalowej oferty kulturalne;j.

Brak samorzadowe;j instytucji sprawia, ze oferta kulturalna jest
nieregularna i w praktyce dostepna przede wszystkim dla tych
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0s0b, ktére majg juz odpowiedni kapitat spoteczny i kompetencje
uczestnictwa. Dziatania te opieraja sie na charyzmie pojedynczych
liderek két gospodyn wiejskich, strazakow z OSP czy dyrektorek
bibliotek, co ogranicza ich zdolno$¢ do systematycznego docierania
do nowych grup.

Gminne osrodki kultury dysponowatyby zasobami, ktérych brakuje
spotecznikom: statymi miejscami spotkan, budzetem na profesjo-
nalizacje oferty czy personelem zdolnym do tgczenia grup. Tymcza-
sem obecnie ciezar ten spoczywa na osobach liderskich.

Liderki sa przeciazone i wypalone

Skala aktywnosci kulturalnej w badanych gminach ujawnia swoje
genderowe oblicze. To kobiety — cztonkinie KGW, liderki lokalnych
stowarzyszen i dyrektorki bibliotek — stanowig faktyczny fundament
zycia spotecznego. Wspotczesny sektor kultury wymaga coraz
wyzszych kompetenciji zarzagdczych, prawnych i logistycznych. Dane
ilosciowe wskazujgce na KGW i biblioteki, czyli instytucje kierowane
przez kobiety, jako gtéwne sity napedowe kultury potwierdzaja, ze

w mazowieckich gminach mamy do czynienia ze zjawiskiem prze-
rzucenia odpowiedzialnosci publicznej na barki obywatelek.

Liderki dziatajg w warunkach instytucjonalnej prézni i braku jasnego
podziatu kompetencji miedzy sektorem publicznym a spotecznym.
Ten ,heroizm codziennosci” wigze sie z poczuciem skrajnego osa-
motnienia; liderki z Garbatki-Letniska opisujg to jako wycienczajacy
maraton, w ktérym musza osobiscie czuwac¢ nad kazdym detalem

- od zatatwiania transportu przez pakowanie sprzetu po zmudne
rozliczanie dotacji. Brak statego budzetu i personelu, ktérym dyspo-
nowatyby osrodki kultury, sprawia, ze energia liderek nie kumuluje
sie w trwate zasoby gminy, lecz rozprasza sie w doraznych zrywach,
co drastycznie zwieksza ryzyko wypalenia.

Dodatkowym czynnikiem obcigzajgcym jest narzucona logika
rywalizacji, ktéra w badanych gminach objawia sie naciskiem na
»pokazowosc¢” podczas festyndw czy dozynek. Zamiast partnerskiej
wspotpracy liderki bywajg wciggane w konkurencje o uznanie wtadz
czy nagrody w konkursach wiencoéw, co odcigga je od pracy warsz-
tatowej i budowania trwatych wiezi. W narracjach liderek powraca
przekonanie, ze ich praca jest traktowana przez system jako natural-
ny, darmowy i niewyczerpalny zasob.

Analiza dziatan liderek w badanych gminach pozwala postawi¢
teze, ze mamy do czynienia z pozornym uspotecznieniem kultury,

o ktérym pisze Barttomiej Biga. Cho¢ aktywnos¢ két gospodyn
wiejskich czy lokalnych stowarzyszen bywa przedstawiana jako suk-
ces partycypaciji i energii oddolnej, w rzeczywistosci jest to proces
wypychania zadan publicznych poza nawias instytucji. Samorzad
korzysta z gotowosci liderek do pracy, ale nie zapewnia im wspar-
cia administracyjnego, prawnego, ksiegowego. W efekcie to, co
powinno by¢ partnerstwem, staje sie jednostronnym obcigzeniem,
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gdzie spoteczniczki ptacg za kulture wtasnym czasem, zdrowiem
i prywatnymi zasobami.

Biblioteki jako centra kultury — instytucjonalna samotnos¢ w warun-
kach niedoboru

W mazowieckich gminach pozbawionych osrodkéw kultury bibliote-
ki publiczne przejmuja funkcje lokalnych centréw kultury nie dlatego,
ze sg do tego przygotowane, lecz dlatego, ze w wielu nie istnieje
zadna inna instytucjonalna alternatywa. W praktyce oznacza to
znaczgce rozszerzenie zakresu ich dziatan — od animacji spotecznej
przez edukacje kulturalng po organizacje wydarzen — bez adekwat-
nego wzmochienia kadrowego, finansowego i infrastrukturalnego.

Zjawisko to znajduje potwierdzenie w danych ilosciowych: 35,68%
respondentéw wskazuje biblioteke jako jednego z gtéwnych orga-
nizatoréw wydarzen kulturalnych w gminie, co lokuje jg na drugim
miejscu po urzedzie gminy. Biblioteka staje sie tym samym insty-
tucjg zastepczg wobec nieistniejgcego GOK-u, przejmujgc zadania,
ktdre przekraczaja jej statutowe mozliwosci i pierwotnie zaktadany
model funkcjonowania.

W warunkach braku wyspecjalizowanej instytucji kultury bibliote-

ka — mimo swojej publicznej i otwartej misji — obstuguje przede
wszystkim osoby o wyzszym kapitale kulturowym, ktére juz posia-
dajg kompetencje do korzystania z jej oferty. Ograniczone zasoby
lokalowe i kadrowe sprawiaja, ze placéwka ta nie jest w stanie

w petni realizowaé funkcji animacyjnych skierowanych do grup o niz-
szym kapitale spotecznym czy edukacyjnym. W efekcie biblioteka,
zamiast stac sie przestrzenig egalitarnego spotkania réznych grup
mieszkancow, niekiedy mimowolnie utrwala istniejgce nieréwnosci
w dostepie do kultury.

Sytuacje te dodatkowo pogtebia skrajny niedobér kadrowy. W gmi-
nach takich jak Nur biblioteki funkcjonuja w modelu jednoosobowym,
w ktoérym catos¢ zadan - od obstugi czytelnikéw przez animacje po
sprawy administracyjne — spoczywa na jednej pracownicy. Kruchosé
tego systemu najlepiej obrazuje fakt, ze w przypadku jej choroby bi-
blioteka po prostu przestaje dziata¢. Brak instytucjonalnego zaplecza
oznacza tu brak elementarnego bezpieczenstwa organizacyjnego.

Ograniczenia te majg rowniez wymiar przestrzenny. Biblioteki w ba-
danych gminach mieszczg sie czesto w niewielkich lokalach, ktére
nie pozwalajg na prowadzenie zaje¢ warsztatowych ani spotkan

o charakterze cyklicznym. W Garbatce-Letnisku ciasnota placéwki
sprawia, ze jej dziatalno$¢ musi ogranicza¢ sie do podstawowych
zadan zwigzanych z promocjg czytelnictwa, kosztem szerszej
animacji spotecznej. W innych miejscowosciach biblioteki zmuszo-
ne sg korzystac z sal uzyczanych przez OSP, parafie czy szkoty, co
czyni kulture dziataniem ,w gosciach” — zaleznym od dostepnosci
klucza, harmonogramu innych instytucji i decyzji zewnetrznych
dysponentdw przestrzeni.
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Deficyt wtasnej, dostepnej przestrzeni znajduje wyrazne od-
zwierciedlenie w wynikach ankiety: 74,37% respondentéw uwaza,
ze w ich gminie brakuje miejsca spotkan i dziatan kulturalnych,

a 84,43% jest przekonanych, ze brak profesjonalnej instytucji kul-
tury negatywnie wptywa na kondycje catej wspdlnoty. Brak ten nie
ma wytgcznie charakteru logistycznego — w badaniach jakoscio-
wych pojawia sie on jako problem godnosciowy, zwigzany z poczu-
ciem zaleznosci i tymczasowosci dziatan kulturalnych.

W tym kontekscie czesto wskazywany przez respondentéw ,brak
ciekawych propozycji” (46,73%) nie wynika z niedostatku kom-
petencji bibliotekarek, lecz z obiektywnych ograniczen struktu-
ralnych. Prowadzenie regularnych, rozwojowych zaje¢ wymaga
stabilnej przestrzeni, zaplecza technicznego i czasu pracy, ktérych
jednoosobowe, niedoinwestowane biblioteki nie posiadaja. Bez
systemowego wzmochnienia tych instytucji kultura w gminach

bez GOK-u pozostaje dziataniem doraznym, zaleznym od przecia-
zonych oséb i warunkéw lokalowych, a nie trwatym elementem
polityki publicznej i narzedziem budowania spéjnosci spotecznej.

»Trzecie miejsca” istniejg — ale sg kruche, nieprzystosowane

W badanych gminach funkcje ,trzecich miejsc” — czyli przestrzeni
spotkan posrednich miedzy domem a pracg czy szkotg — petnia
obiekty o zréznicowanym charakterze, takie jak wspominane
biblioteki, remizy OSP, $wietlice wiejskie, sale katechetyczne oraz
sale szkolne. Cho¢ stanowig one jedyng dostepng baze lokalowa, ich
funkcjonowanie obarczone jest szeregiem systemowych proble-
mow. Najpowazniejszym wyzwaniem jest ich tymczasowosc i brak
autonomii; architektura straznic czy szkot jest projektowana pod
katem konkretnych zadan technicznych lub dydaktycznych, anie sys-
tematycznej animacji kultury. W praktyce oznacza to, ze miejsca te
sg czesto niefunkcjonalne: brakuje w nich zaplecza do warsztatow
manualnych, odpowiedniego oswietlenia scenicznego czy po prostu
przytulnych katéw do nieformalnych rozméw.

Zarzadzanie tymi obiektami przez podmioty zewnetrzne (OSP,
parafie, dyrekcje szkot) sprawia, ze kultura jest tam jedynie doraz-
nym uzytkownikiem, co rodzi sytuacje, ktére mieszkancy wprost
opisuja jako naruszajgce ich godnos$¢. Najmocniej wybrzmiato

to w gminie Bteddw, gdzie mieszkancy wprost wskazywali, ze
bycie ,wypedzanym” z powodu konca rezerwacji sali jest kwestig
uderzajgca w ich poczucie podmiotowosci. Ta zaleznos$¢ od cudzej
przestrzeni uniemozliwia budowanie trwatych relacji i poczucia
bezpieczenstwa — co wida¢ po siedzibie stowarzyszenia w dawnej
plebanii w Lipiu — wymusza na animatorach ciagta ,partyzantke
przestrzenng”.

Kluczowa diagnozg, znajdujgca najsilniejsze odzwierciedlenie

w danych ilosciowych, jest jednak powszechny deficyt miejsca
do ,spotkania sie po prostu”. Podczas gdy oficjalne wydarzenia
(dozynki, jubileusze) znajduja swoje miejsce, mieszkancy dotkli-
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wie odczuwajg brak przestrzeni nieformalnej, w ktérej mogliby
przebywacé bez konkretnego pretekstu, zaproszenia czy nadzoru.
Jak pisze Andrzej Dybczak w sprawozdaniu z badan oddolnych
dziatan animacyjnych @, potrzebujg one ,narzedziowni” — miejsc,
ktére mozna doposazacé i w ktérych mozna przebywaé swobodnie.
Tymczasem w badanych przez nas gminach cheé spontanicznego
spotkania sie czesto rozbija sie 0 zamkniete drzwi swietlicy. Po-
dobne wnioski ptyng z badania @ Mazowieckiego Obserwatorium
Kultury: ,0SP na Mazowszu wypetniajg »biate plamy« na mapie
instytuciji, ale robig to w sposéb partyzancki. Kultura w remizie jest
czesto kulturg »zalezng« — od klucza, od humoru zarzadu, od braku
innej alternatywy w gminie”.

Brak profesjonalnej bazy, np. sali préb, doprowadzit w Btedowie do
rozpadu inicjatyw muzycznych, poniewaz mtodzi ludzie nie chca
realizowac¢ swoich pasji w piwnicach czy garazach.

Bez instytucji, ktora zarzagdzataby ogélnodostepng i otwarta
codziennie przestrzenig, lokalna aktywnos$¢ pozostanie jedynie
,plastrem na rany”, ktéry konczy sie tam, gdzie zaczyna sie brak
dostepu do klucza.

Putapka ,kultury od swieta”

W badanych gminach zycie kulturalne cierpi na strukturalng
przypadtos$¢, ktérg mozna okresli¢ jako dominacje widowiskowych
wydarzen jednorazowych - takich jak pikniki, dozynki czy jubileusze
- nad statg ofertg edukacyjna. Ta specyficzna ,akcyjnos¢” sprawia,
ze kultura nie petni funkcji rozwojowej, lecz staje sie jedynie forma
okazjonalnej rozrywki, ktéra nie buduje trwatych kompetencji po-
trzebnych do nowoczesnego wspotdziatania. Jak zauwaza Marek
Krajewski, instytucja powinna ,przydawac¢ masy” dziataniom, by nie
byty one jedynie ulotnymi doswiadczeniami. Tymczasem w gminach
bez GOK-u mechanizm ten nie dziata, co jedna z os6b badanych
podsumowata wprost: ,U nas kultura jest od $wieta”.

Diagnoze te potwierdzajg twarde dane iloSciowe: tylko 5,53%
respondentdw uczestniczy w wydarzeniach kulturalnych raz

w miesigcu lub czesciej. To uderzajgco niski wskaznik, dowodzacy,
ze bez instytucjonalnego ,bezpiecznego portu” kultura przestaje
by¢ elementem codziennosci. Jednoczesnie az 46,73% badanych
wskazuje ,brak ciekawych propozycji” jako gtéwny powdd swojej
biernosci. Wynik ten dowodzi, ze mieszkancy nie sg apatyczni -
oni po prostu nie odnajdujg sie w dominujacej ofercie festynowe;j,
co w gtosach z terenu wybrzmiewa jako konkretny postulat: ,Bra-
kuje zaje¢ cyklicznych”.

Brak statego rytmu zaje¢ i warsztatow hobbystycznych utrwala
gtebokie nieréwnosci spoteczne. Osoby o wyzszym kapitale ,ucie-
kajg” po regularng oferte do wiekszych miast, podczas gdy osoby
mniej mobilne zostajg skazane na instytucjonalng préznie. Logika
,Zr'ywow” okazuje sie przy tym mato efektywna dla spotecznosci
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i wyczerpujaca dla lokalnych lideréw, ktérzy zamiast na systema-
tycznej animacji, musza skupia¢ sity na rzadkich, ale logistycznie
obcigzajgcych wydarzeniach.

Spotecznosé seniorska jest najbardziej zainteresowana kultura
- i to jej potrzeby sa realng przysztoscia gmin

Rzeczywisto$¢ demograficzna badanych gmin stawia przed lokal-
ng polityka kulturalng nowe wyzwania: podczas gdy liczba dzieci

i mtodziezy systematycznie maleje, populacja os6b starszych ro-
$nie, stajgc sie najliczniejszg i najbardziej statg grupg odbiorcéw.
To wtasnie ta najbardziej lojalna grupa doswiadcza dzis najsilniej-
szego wykluczenia infrastrukturalnego i transportowego. Seniorzy
w przeciwienstwie do mtodych ludzi rzadziej opuszczajg gming, co
czyni ich naturalnym fundamentem lokalnego zycia spotecznego.
Jak zauwaza prof. Rafat Wisniewski, w obliczu tych zmian domy
kultury musza sta¢ sie narzedziem tagodzenia izolacji spotecznej,

zwtaszcza w grupie 60+, ktora jest szczegdlnie narazona na skutki
R. Wisniewski, Infrastruktura domdéw
kultury w wojewddztwie mazowiec-
kim, Warszawa 2022.

osamotnienia ®.

Whnioski z badan terenowych potwierdzaja, ze seniorzy wykazuja
ogromng determinacje do dziatania, cho¢ czesto napotykaja barie-
ry systemowe. W notatkach z terenu czytamy: ,Seniorki organizujg
sie samodzielnie, jednak w rozmowach podkreslaty, ze brakuje

im regularnych aktywnosci — zwtaszcza warsztatéw rekodzielni-
czych”. Brak statego rytmu zaje¢ jest dla oséb starszych szcze-
golnie dotkliwy, co z bolesng szczeroscig podsumowata seniorka
z gminy Btedow: ,Niech wreszcie zacznie sie cos dzia¢ dla senio-
row w gminie Btedéw. JesteSmy pozostawieni sami sobie. Nasze
wtadze wcale sie nami nie interesujg”. To pokazuje, ze istotna gru-
pa odbiorcow ma poczucie pozostawania w sferze niewidzialnosci.
Méwi o tym takze jedna z rozméwczyn z Garbatki-Letniska: ,U nas
jest sporo starszych osob, ktére chciatyby korzystac, ale zostaja
na miejscu. Bo wyjscie z domu to juz jest wyzwanie. My jeszcze
sie poruszamy samodzielnie, organizujemy wycieczki, cho¢ juz
wolniej, na mniejsze dystanse”.

Uczestnictwo senioréw w kulturze jest nierozerwalnie zwigzane

z dostepnoscig przestrzeni i transportu. W gminie Nur pojawia sie
gtos, ktory obrazuje skale tego wyzwania: ,Dla jednej z rozmoéw-
czyn cotygodniowe spotkania klubu seniora sg jedyna okazjg do
wyjs$cia zdomu. Czasem jednak brak transportu stoi na przeszko-
dzie”. Seniorzy wprost postulujg o transport organizowany przez
gmine, ktéry pozwolitby im pokonaé wykluczenie komunikacyjne.

Inwestycja w infrastrukture uwzgledniajgcg potrzeby oséb star-
szych to zatem nie tylko kwestia oferty programowej, ale i godno-
$ciowego miejsca spotkan. Seniorki z Garbatki-Letniska zauwaza-
ja z pragmatyzmem: ,Starzejemy sie, juz coraz wolniej chodzimy,
za kilka lat bedziemy potrzebowaty miejsca, do ktérego bedziemy
mogty w tatwy sposoéb dotrzec i wspdlnie poby¢”. Spotecznos¢
seniorska nie oczekuje wytgcznie widowisk; szuka miejsca, gdzie
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mozna sie spotkaé i wspdlnie dziata¢. Uznanie potrzeb tej grupy

za priorytetowe jest jedyna racjonalng odpowiedzig na zachodza-
ce zmiany demograficzne, pozwalajgcg budowa¢ autentyczng
wspolnote opartg na grupie, ktéra faktycznie stanowi o przysztosci
gminy.

Miodziez nie ma oferty — i znika z zycia spotecznego.

Sytuacja mtodziezy w badanych gminach bez instytucji kultury jest
naznaczona paradoksem: cho¢ demograficznie grupa ta staje sie
coraz mniej liczna, to jej potrzeby sg najtrudniejsze do zaspokoje-
nia przez obecnga ,eventowg” oferte. Brak profesjonalnego zaple-
cza sprawia, ze mtodzi ludzie czuja sig niewidzialni dla lokalnej
polityki kulturalnej, co potwierdza diagnoze z raportu ,Wazni ludzie
z matych miejsc”: mtodziez z mniejszych miejscowosci czesto ma
poczucie, ze ich potrzeby sg ignorowane, dopoki nie ,sprawiajg pro-
bleméw” @. Bez statego adresu, jak klub mtodziezowy czy swietlica,
ich naturalna potrzeba ekspres;ji zostaje sttumiona lub wypchnieta
poza granice gminy.

Whioski z badan terenowych (szczegdlnie z Ojrzenia) wskazujg na
systemowy deficyt: ,Mieszkancy podkreslajg, ze w gminie brakuje
regularnych, dobrze zorganizowanych i tatwo dostepnych zajec¢ dla
dzieci i mtodziezy”. Dla mtodziezy ,brak propozycji” oznacza brak
alternatywy dla komercyjnej rozrywki lub siedzenia na przystan-
kach. Problem ten ma réwniez wymiar infrastrukturalny i symbo-
liczny, co prof. Rafat Wisniewski w swoim raporcie okresla jako
bariere w budowaniu kompetencji. W gminach bez GOK-u mtodziez
cierpi na brak ,godnosci miejsca”. W Btedowie brak profesjonalnej
bazy doprowadzit do rozpadu oddolnych inicjatyw muzycznych, co
jeden z badanych skwitowat pytaniem: ,Jak maja sie rozwijac, jesli
graja w piwnicy albo w garazu?”. To poczucie bycia ,gorszym” lub
niedoinwestowanym zmusza mtodych do ,emigrac;ji kulturalnej”.
Rodzice z Ojrzenia dowozg dzieci 16 km do wiekszych osrodkow,
co buduje w mtodych ludziach przekonanie, ze rozwdj i kultura sa
nierozerwalnie zwigzane z koniecznoscig wyjazdu z wtasnej gminy.

Aby zatrzymac drenaz kapitatu spotecznego, gminy musza zain-
westowaé w ,trzecie miejsca”. Bez tego mtodziez bedzie nadal
realizowac scenariusz ,ucieczki”, szukajac przestrzeni w godnych
i bezpiecznych warunkach, ktérych ich wtasna gmina obecnie im
nie oferuje.

Transport jest jedna z najwiekszych barier — i kluczowym czyn-
nikiem wykluczenia

Analiza materiatu empirycznego jednoznacznie wskazuje, ze w ba-
danych gminach deficyt transportu nie stanowi jedynie jednej z wielu
barier uczestnictwa w kulturze, lecz jest warunkiem granicznym, ktory
decyduje o tym, kto w ogdle moze z niej korzysta¢. W sytuacji braku
statej instytucji kultury dostep do wydarzen i zaje¢ staje sie zalezny
od indywidualnych zasobéw mobilnosci, przede wszystkim od posia-
dania wtasnego srodka transportu lub wsparcia ze strony rodziny.
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Cho¢ w deklaracjach ankietowych mieszkancy czesciej wskazuja
brak interesujgcej oferty (46,73%) niz problemy komunikacyjne, to
analiza jakosciowa pokazuje, ze bariera transportowa ma charak-
ter strukturalny i dziata w tle innych odpowiedzi. W warunkach
wiejskich brak dojazdu oznacza nie tylko trudnos¢ techniczng, lecz
faktyczne wytgczenie z zycia spotecznego. Dotyczy to w szczegol-
nosci osob starszych, mtodziezy oraz oséb o ograniczonej mobil-
nosci, dla ktérych uczestnictwo w kulturze wymaga kazdorazowo
organizowania indywidualnego dowozu.

W badanych gminach transport publiczny funkcjonuje w sposéb
szczatkowy i podporzadkowany przede wszystkim potrzebom
edukacyjnym. Przyktad gminy Nur, gdzie potgczenia autobusowe
realizowane sg niemal wytgcznie w dni nauki szkolnej, pokazuje,
ze infrastruktura komunikacyjna nie odpowiada rytmowi zycia
spotecznego dorostych mieszkancéw. W praktyce oznacza to, ze
udziat w wydarzeniu kulturalnym po potudniu lub w weekend staje
sie niemozliwy dla os6b bez wtasnego samochodu.

Wykluczenie transportowe szczegdlnie dotkliwie dotyka spotecz-
nosc¢ seniorska. W badaniach jakosciowych pojawiajg sie relacje,
w ktorych brak dojazdu przekresla mozliwo$¢ udziatu nawet

w regularnych, lokalnych spotkaniach, bedacych jedyng okazjg do
wyjscia zdomu i kontaktu z innymi ludzmi. W tym sensie transport
petni funkcje nie tylko narzedzia logistycznego, ale elementarnego
warunku podtrzymywania relacji spotecznych i przeciwdziatania
izolacji.

Problem mobilnosci w rownym stopniu dotyczy mtodziezy. Brak
lokalnej oferty oraz brak mozliwos$ci samodzielnego dotarcia do
zaje¢ powodujg, ze aktywnos¢ kulturalna mtodych ludzi przeno-
si sie do wiekszych osrodkoéw, do ktérych dowozg ich rodzice.

W gminach takich jak Ojrzen skutkuje to traktowaniem miejsca
zamieszkania jako przestrzeni pozbawionej znaczenia kulturowe-
go, ograniczonej do funkcji mieszkaniowej. Transport staje sie tu
czynnikiem wzmacniajgcym proces ,emigracji kulturalnej” i osta-
biajgcym lokalne wiezi.

Warto podkresli¢, ze wykluczenie transportowe dziata selektywnie,
wzmachniajac istniejgce nierownosci spoteczne. Osoby mobilne

i dysponujgce wtasnym samochodem mogag kompensowac braki
infrastrukturalne, podczas gdy osoby starsze, mtodziez oraz
mieszkancy o nizszym kapitale ekonomicznym pozostajg systema-
tycznie wytgczani z oferty kulturalnej. W efekcie kultura w bada-
nych gminach przyjmuje charakter okazjonalny i elitarny, dostepny
dla tych, ktérzy posiadajg odpowiednie zasoby prywatne.

Bez systemowego uwzglednienia mobilnosci w planowaniu polityki
kulturalnej nawet najlepiej zaprojektowana oferta pozostanie
nieskuteczna. Transport nie jest w tym kontekscie dodatkiem do
dziatan kulturalnych, lecz jednym z ich fundamentalnych warun-

22



koéw. Dopiero potgczenie dostepnej przestrzeni, regularnej oferty

i realnej mozliwosci dojazdu pozwala méwi¢ o kulturze jako
elemencie codziennego zycia, a nie sporadycznym wydarzeniu
wymagajgcym nadzwyczajnego wysitku organizacyjnego ze strony
mieszkancow.
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Whioski szczegotowe:
kultura a organizacje
pozarzadowe

Whioski z badania ,Kultura poza domem” znajdujg liczne punkty

styczne z materiatem przedstawionym w raporcie ,Spis NGO 2024".

Sytuacja mazowieckich organizacji pozarzgdowych spoza Warsza-
wy”. Oba opracowania — mimo odmiennego zakresu tematycznego
— ukazuja ten sam proces: w spotecznosciach lokalnych, szczegdl-
nie wiejskich, infrastrukturalne i instytucjonalne braki w obszarze
kultury sg kompensowane przede wszystkim poprzez aktywnos¢
obywatelskg oraz inicjatywy oddolne. W badanych przez nas gmi-
nach to kota gospodyn wiejskich, biblioteki, OSP, stowarzyszenia
oraz pojedyncze liderki i liderzy ,niosg” kulture w sytuacji braku
formalnej instytucji. Podobng obserwacje formutuje raport ,Spis
NGO”, wskazujac, ze az 51% organizacji pozarzadowych w regionie
zajmuje sie aktywizacja spotecznosci lokalnych, a niemal 40%
prowadzi dziatania zwigzane z kulturg. Jest to potwierdzenie, ze

w warunkach niedoboru instytucji publicznych to sektor obywa-
telski wchodzi w role operatora kultury — cho¢ nie jest do tego ani
przygotowany systemowo, ani odpowiednio finansowany.

Jednoczesnie oba badania podkreslajg, ze potencjat ten istnieje
pomimo znaczgcych ograniczen. W raporcie pokazatysmy, ze

brak statej przestrzeni kultury jest jedng z najwazniejszych barier:
mieszkancy wskazuja deficyt miejsca do spotkan, a dziatania od-
bywajg sie doraznie w remizach, swietlicach szkolnych czy salkach
parafialnych — miejscach niedostosowanych, niestabilnych i zalez-
nych od dobrej woli ich ,gospodarzy”. Raport ,Spis NGO” rozszerza
te diagnoze, ukazujac skale brakéw przestrzennych w catym woje-
wodztwie: 29,4% organizacji deklaruje potrzebe posiadania lokalu
lub biura, a 22,8% — miejsca do dziatan (innego niz biuro), z ko-
lejnymi 27,1% odczuwajgcymi braki sprzetowe. Dane te potwier-
dzaja, ze problem infrastruktury nie jest jednostkowg cechg gmin
pozbawionych doméw kultury, lecz elementem szerszego deficytu
lokalnych zasobow. O ile jednak organizacje w innych czesciach
Mazowsza moga przynajmniej wspotkorzystaé z instytucjonalnej
infrastruktury kultury, o tyle w badanych gminach alternatywa

ta nie istnieje — co czyni bariere przestrzenng znacznie bardziej
dotkliwa.
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Kolejnym obszarem zbieznym jest znaczenie i obcigzenie liderek
lokalnych. W naszych badaniach to wtasnie kobiety — bibliotekar-
ki, dziataczki KGW, animatorki, liderki stowarzyszen — wykonuja
prace podtrzymujgca zycie kulturalne i spoteczne. ,Spis NGO”
odnotowuje podobne zjawisko: w wielu organizacjach ,rdzen”
stanowi jedna lub dwie osoby, co skutkuje przecigzeniem, brakiem
nastepcéw i ryzykiem wypalenia, a az 17,5% organizacji wskazu-
je przeciagzenie pracg jako gtéwna bariere dziatania, z kolejnymi
15,4% zmagajgcymi sie z niedoborem osdb aktywnych. Potgcze-
nie tych wnioskéw prowadzi do istotnej konkluzji: w gminach bez
instytucji kultury obcigzenie liderek jest wielokrotnie wyzsze,
poniewaz nie tylko prowadzg one dziatania, lecz takze wypetniaja
luki infrastruktury i instytucji.

Wreszcie oba raporty wskazujg na znaczenie warunkow struktural-
nych dla aktywnosci spotecznej: transportu, dystansu, budzetéw
lokalnych i polityk samorzgdowych. W ,Spisie NGO” 19% orga-
nizacji uwaza, ze peryferyjne potozenie jest barierg, a problemy
transportowe utrudniajg wspotprace miedzygminng i dostep do
zasobow wojewddztwa. W, Kulturze poza domem” transport
okazuje sie jedna z najpowazniejszych barier — w czesci gmin
kursuje zaledwie jeden autobus dziennie, w innych brak transportu
publicznego wyklucza osoby niezmotoryzowane. Dane ze ,Spisu
NGO” pozwalajg wiec umiescic te lokalne obserwacje w szerszym
kontekscie strukturalnym: peryferyjne potozenie, brak stabilnej
polityki kulturalnej na poziomie lokalnym oraz niedostateczne
finansowanie infrastruktury spotecznej to czynniki, ktére systemo-
wo ograniczajg rozwoj kultury i aktywnosci obywatelskiej.

Wspdlne analizy jednoznacznie wskazujg, ze w gminach bez insty-
tucji kultury nie wystarczy wzmacniac¢ organizacje pozarzadowe
ani rozwija¢ pojedyncze inicjatywy. Konieczne jest budowanie sta-
bilnej, dostepnej i dobrze wyposazonej infrastruktury spoteczno-
-kulturalnej oraz profesjonalne wsparcie dla liderek lokalnych, bez
ktérego oddolny wysitek nie bedzie w stanie utrzymac kultury jako
elementu zycia codziennego. Oba raporty — cho¢ opisuja rézne
fragmenty rzeczywistosci — razem tworza spdéjny obraz systemo-
wych deficytéw infrastrukturalnych i kadrowych, ktére wymagaja
rozwigzan na poziomie polityk publicznych, a nie jedynie dziatan
projektowych czy interwencji Srodowiskowych.
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dla samorzadow gmin bez instytucji kultury

Kultura jako punkt wyj$cia do spéjnosci spotecznej

Nawet przy bardzo ograniczonej infrastrukturze
kultura petni kluczowa funkcje w podtrzymywaniu
wiezi spotecznych, integracji miedzypokoleniowej
oraz budowaniu poczucia przynaleznosci i odpo-
wiedzialnosci za wspodlnote. Jednoczesnie brak
instytucjonalnego zaplecza sprawia, ze dziatania te
sg kruche, dorazne i w nadmiernym stopniu oparte
na pracy przecigzonych osob liderskich. Ponizsze
rekomendacje nie wskazujg jednego modelu do
wdrozenia, lecz zestaw narzedzi i kierunkéw, ktére
moga by¢ dostosowywane do realnych mozliwosci
finansowych i organizacyjnych gminy.

Stala, dostepna przestrzern jako fundament zycia
kulturalnego

Badanie jednoznacznie pokazuje, ze brak ogéinodo-
stepnego miejsca spotkan jest jedng z najpowaz-
niejszych barier uczestnictwa w kulturze. Nawet
niewielka, ale stata i godna przestrzen — wydzielona
w bibliotece, szkole, $wietlicy czy innym budynku
gminnym — moze staé sie symbolicznym i praktycz-
nym centrum zycia spotecznego. Kluczowa nie jest
skala inwestycji, lecz regularna dostepnos¢, mozli-
wo$¢ spotkan bez specjalnej okazji oraz poczucie, ze
jest to miejsce wtasne, a nie uzyczone tymczasowo.

Koordynacja zamiast rozproszenia - rola urzedu
gminy

W gminach bez instytucji kultury szczegdélnego zna-
czenia nabiera rola urzedu jako koordynatora, a nie
wytgcznie organizatora pojedynczych wydarzen.
Wsparcie moze przyjmowac forme oddelegowania
jednej osoby (cho¢by w niepetnym wymiarze) do
spraw kultury i wspotpracy spotecznej, prowadze-
nia wspolnego kalendarza wydarzen, inicjowania
spotkan organizacji, KGW, OSP, bibliotek i szkét. Takie
zaangazowanie zasobdw urzedu pozwala odcigzy¢
liderki i nada¢ dziataniom wieksza spojnosci cig-
gtosc.

Przemyslana wspétpraca JST-NGO jako realne
narzedzie polityki kulturalnej

Uchwata o wspotpracy jednostki samorzadu teryto-
rialnego z organizacjami pozarzgdowymi moze by¢
czyms wiecej niz dokumentem formalnym. Tam,
gdzie program wspotpracy jest realnie wdrazany,
moze stac sie podstawa partnerskich relacji, jasnego
podziatu rél oraz przewidywalnego wsparcia dziatan
kulturalnych. Nawet niewielkie srodki finansowe,
jesli sa osadzone w przejrzystych zasadach, wzmac-
niajg poczucie sprawczosci i stabilnosci lokalnych
inicjatyw.



Lokalne programy grantowe jako sposéb
wzmachniania oddolnej energii

Prosty, dostepny gminny program grantowy — skie-
rowany do KGW, stowarzyszen, klubéw seniora, grup
nieformalnych czy mtodziezowych — moze stac¢ sie
jednym z najwazniejszych narzedzi polityki kultu-
ralnej w gminach bez GOK-u. Badanie pokazuje, ze
to nie brak pomystow, lecz brak stabilnych i ade-
kwatnych narzedzi finansowych ogranicza rozwdj
kultury. Program grantowy, potgczony z wsparciem
administracyjnym urzedu, pozwala przeku¢ oddolny
entuzjazm w dziatania o wiekszej trwatosci.

»Mapa kultury” jako narzedzie widzialnosci
i planowania

W wielu badanych gminach zasoby kultury istniejg,
lecz pozostajg rozproszone i stabo rozpoznane.
Opracowanie lokalnej ,mapy kultury” — obejmujacej
ludzi, inicjatywy, przestrzenie formalne i nieformalne
- moze pomdéc samorzagdom lepiej planowac dziata-
nia, identyfikowa¢ luki oraz wzmacnia¢ wspétprace
miedzy podmiotami. Tego rodzaju narzedzie ma
takze wymiar symboliczny: pokazuje mieszkaricom,
ze kultura juz jest czescig ich wspolnoty.

Uznanie spotecznosci seniorskich jako filaru
lokalnego zycia kulturalnego

To osoby starsze sg dzis najbardziej statg, zaan-
gazowana i lojalng grupg uczestnikéw zycia kul-
turalnego w badanych gminach. Uznanie tej roli
powinno znalez¢ odzwierciedlenie nie tylko w ofercie
programowej, lecz takze w planowaniu przestrzeni,
rytmu dziatan i transportu. Inwestowanie w kulture
senioralng nie jest dziataniem ,dla waskiej grupy”,
lecz realnym wzmacnianiem spéjnosci spotecznej

i przeciwdziataniem izolacji w gminach o starzejgcej
sie strukturze demograficzne;.

Poza ,kulturg od swieta” — znaczenie regularnosci
i codziennosci

Cho¢ wydarzenia takie jak dozynki, festyny czy
jubileusze petnig wazna funkcje integracyjna, nie sa
one w stanie zastapic¢ regularnej, dostepnej oferty
kulturalnej. Kultura oparta na wydarzeniach jednora-
zowych sprzyja widocznosci, ale nie buduje trwatych
relacji ani kompetencji. Nawet niewielkie, cyklicz-

ne dziatania — warsztaty, spotkania, proby, kluby
zainteresowan — majg znacznie wiekszy potencjat
wzmacniania wspélnoty niz najbardziej efektowny,
lecz sporadyczny event.

Wsparcie dla lokalnych liderek i lideréw jako
inwestycja w trwatos¢

Lokalne liderki i liderzy sa dzi$ jednym z najcenniej-
szych zasobow badanych gmin, ale takze grupa
najbardziej narazong na przecigzenie i wypalenie.
Wsparcie instytucjonalne — szkoleniowe, organiza-
cyjne, ksiegowe czy promocyjne — moze pomac im
przeksztatci¢ indywidualny wysitek w trwaty kapitat
spoteczny gminy. Kluczowe jest, aby formy tego
wsparcia byty projektowane w dialogu z samymi
liderkami i liderami, a nie narzucane odgoérnie.
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